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Till Kanslern for rikets universitet

Den 3 april 1963 utsdg kanslern f6r rikets universitet civilingenjoren
och civilekonomen B G Andrén, numera byrdchefen S P O Dopping,
laboratorn C E T Froéberg, numera avdelningschefen K G J Hdvermark,
professorn C A Kihlstedt, numera tverbibliotekarien B W Tell och
filosofie kandidaten Christina Osterberg till ledaméter av en kommitté
med uppgift att inom kanslersdmbetet verkstdlla utredning av frégan
om akademisk uthildning i administrativ databehandling och ddrmed
sammanhéngande spérsmél. At Hivermark uppdrogs att som ordfs-
rande leda kommitténs arbete. Inom kommittén utsdgs Dopping att
vara sekreterare.

Kommittén har antagit bendmningen Kommittén for akademisk utbild-
ning i administrativ databehandling,

Den 46 januari 1964 tillkallade kanslern tf professorn W Goldberg
att sdsom expert deltaga i kommitténs arbete.

Genom avflyttning och tilltréde av tjanst i Columbia i september 4964
har Andrén varit férhindrad att deltaga i rapportens slutliga justering.

Kommittén fdr hirmed vérdsamt avldmna sin rapport angdende aka-
demisk utbildning i administrativ databehandling,

Stockheclm den 26 november 1964,

~

G Hévermark

O Dopping Carl-Erik Froberg

Curt Kihlstedt Bjorn Tell Christina Osterberg



KAPITEL 1. SAMMANFATTNING OCH FORSLAG

Motivet for tillsédttandet av kommittén har varit den svara bristen pa
personal med kvalificerad utbildning i administrativ databehandling,
Kommittén har i sitt nu framlagda beténkande frdmst beaktat utbild-
ningsbehovet {6r samhéllsvetare och ekonomer. Civilingenjsrsutbild-
ningen berdrs alltsd icke direkt av kommitténs forslag, vilket har sam-
band med att de tekniska hogskolorna 18g utanfér universitetskanslerns
omrade ndr kommittén tillsattes. Kommittén féresldr att fridgan om
civilingenjorsutbildningen snarast upptages till prévning i sédrskild ord-
ning. Vidare bor det pdpekas att handelshogskolan i Stockholm ligger
utanfér universitetskanslerns omrade.

I ett kapitel om den allménna bakgrunden f6r kommitténs arbete intro-
duceras bland annat begreppen databehandling, programmering och
systemarbete,

Med databehandling menas en av regler styrd bearbetning av data, som
dr uttryckta med hjdlp av siffror, bokstdver och andra tecken. Om be-
arbetningen utférs med hjilp av en datamaskin kallas den automatisk
databehandling (ADB). Den automatiska databehandlingen kan vara av
matematisk eller administrativ karaktar,

Matematisk ADB gdr ut pd lésning av berékningsuppgifter.

Administrativ ADB avser omhéndertagande av administrativa uppgifter
inom férvaltning och nédringsliv, Antalet aritmetiska operationer &ar
hdr ofta forhdllandevis litet, och i stédllet domineras maskinarbetet av
transporter av data till, frdn och mellan olika delar av maskinsystemet,
Karakteristiskt &r att man i den administrativa databehandlingen nor-
malt arbetar med stora register, som utnyttjas och "'uppdateras' (d v s
bringas up to date) under databehandlingens géng.

Programmering innebér utarbetande av ett maskinprogram, d v s en
rédcka siffror, bokstéver och andra tecken som entydigt och i detalj
anger reglerna for sjidlva datamaskinens arbete.

Med systemarbete forstds en administrativ utredningsteknik, som an-
véndes vid uppbyggande av informationsbehandlingssystem, Som kompo-
nenter i ett sddant system ingdr ménniskor och maskiner. Deras sam-
arbete styres av mdl, riktlinjer, regler och program, Syftet dr att
lanka samman delsystemen till ett effekiivt integrerat system for att
mojliggdra organisationens inre och yitre anpassning till &ndrade f6r-
hdllanden, Nd&r det galler automatisk databehandling ingdr en eller fle-
ra datamaskiner bland komponenterna, vanligtvis tillsammans med
andra ("konventionella') maskiner. Systemarbetet f6r administrativ
ADB kan gripa in djupt i ett Z8retags eller en institutions organisation
och krédver darfor kvalificerade kunskaper av systemmannen,

Antalet installerade datamaskiner i Sverige uppskattas inofficiellt till
ca 230 och &r i starkt stigande, Nagon méttnadssituation p& den ma-
skinella sidan kan inte véntas intrdda pa léng tid, Faktorer som talar
for en stark ytterligare utbyggnad av den automatiska databehandlingen
dr den tekniska utvecklingen och metodutvecklingen, vilka skar bredden
av den lonsamma sektorn for ADB, vidare forskjutningen i kostnader
f6r maskiner och arbetskraft, tendenserna mot stérre foretagsenheter
och inte minst den férvéntade dkningen av tillg&ngen pd kvalificerade
systemmén och programmerare.
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Néar det gédller avgrénsning och precisering av utbildningsmalen samt
behovet av utbildning konstaterar kommittén att stora grupper av uni-
versitets- och hogskolestuderande i olika &mnen behéver orienterande
undervisning om ADB (ambitionsnivan 'kénna till''), medan vissa grup-
per behéver yrkesutbildning p& omrédet (ambitionsnivan 'kunna'').
Hartill kommer ett behov av efterakademisk utbildning. Kommittén
foreslar att ett nytt examensédmne, bendmnt administrativ databehand-
ling, skall upptagas i undervisningsplanerna.

Amnen som speciellt val 18ter kombinera sig med administrativ data-
behandling synes vara féretagsekonomi, statistik, nationalekonomi,
kulturgeografi, statskunskap samt inom civilingenjorsexamens ram in-
dustriell ekonomi och organisation. Ett relativt nytt omrdde, dér ad-
ministrativ databehandling spelar stor roll, &r informationssékningen,
som kan gilla exempelvis litteratur, patent, prejudikat eller medicinska
uppgifter. Aven inom spr8kvetenskapen borjar databehandlingen fabe-
tydelse.

I samband med frdgan om deldmnen och om anslutning till andra &mnen
framhd8ller kommittén att man kan vénta en fortlopande férskjutning i in-
riktningen av &mnet administrativ databehandling., Detta sammanhénger
bl 2 med att utvecklingen mot férbéattrad systematisering av kunskaps-
stoffet och mot successiv standardisering av materielegenskaper och
metoder kommer att méjliggéra en minskning av omfénget av de ele-
mentédra deldmnena materielkdnnedom och programmering, samtidigt
som systemvetenskapens utveckling kommer att stdlla ckade krav pd
undervisningen i de mera avancerade delarna av dmnet,

En uppskattning av utbildningsbehovets storlek &r mycket vansklig att
géra. P& grundval av 6vervdganden som redovisas i kapitel 5.2 har
emellertid kommittén stannat for att rdkna med 75 ettbetygsstuderande
vid var och en av tre universitetsorter under budgetdret 1965/66. An-
talet studerande for hogre betyg blir under detta dr obetydligt.,

Nuvarande utbildningsmojligheter redovisas i ett kapitel, ddr det bl a
erinras om att USA intar den ledande stdllningen i vdrlden nédr det gdl-
ler automatisk databehandling. Profcssurer pd omrddet forekommer
emellertid dven i vissa eurcpeiska ladnder, I Sverige finns hittills
professurer endast £6r den matematiska sidan av databehandlingen (nu-
merisk analys), men undervicning i administrativ databehandling pa
universitetsnivéd fsrekommer vid handelshégskolan och universitetet i
Goteborg, vid Lunds universitet och (inom dmnet statistik) vid Stock-
holms universitet.

Nir det gadller kursplaner for &mnet administrativ databehandling har
kommittén utarbetat ett relativt detaljerat itrslag for den forsta och

den andra betygsenheten (se grafisk sammanstédllning i kapitel 7).

En tredje betygsenhet skisseras endast i mycket grova drag; en nér-
mare utformning hdrav ldmnas &t de blivande ldrarna,

Kommittén har féreslagit en uppdelning av &mnet i moduler av sddan
omfattning att varje betygsenhet svarar mot ca fem moduler. Ett sd-
dant system mojliggér en viss differentiering av undervisningen genom
att olika studerande i viss utstrédckning kan fa vilja olika kombinationer
av moduler, och vidare underléttar systemet en eventuell framtida &ver-
g8ng till ett podngberdkningssystem, exempelvis av amerikansk modell,
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Studierna for den foérsta betygsenheten skall enligt kommitténs forslag
framfoérallt vara inriktade p& materielkénnedom och programmering.
Nar det géller maskintypsbunden programmering skall varje studeran-
de f& vélja maskintyp inom en viss ram, I dvrigt undervisas i s k pro-
blemorienterade programmeringssprdk., En orientering om systemar-
bete ges med tanke p& dem som avbryter studierna i dmnet efter den
forsta betygsenheten,

Den andra betygsenheten &r inriktad pd clika aspekter av systemarbetet
och bygger pé& kunskaperna frdn den foérsta enheten. Det "egentliga"
systemarbetet dr uppdelat pd tvd moduler, av vilka den ena, kallad
"Ledning och praktiskt genomférande av ADB-projekt', kan fa bytas

ut mot férdjupade studier i mera teoretiskt betonade dmnesdelar, Ett
antal alternativa moduler behandlar olika slag av ADB-tilldmpningar,
Vidare ingdr i den andra betygsenheten en modul avseende jémforelser
och vdrderingar av maskiner, system och programmeringssprak jamte
en sjdlvstdndig arbetsuppgift.

Till den tredje betygsenheten hanféres fordjupade studier rorande vissa
tillampningsomréden, ndmligen planering, optimering, simulering och
prognosticering, vidare systemarbete for hoggradigt integrerade infor-
mationssystem, centralt utnyttjande av mycket stora datamaskinsystem
med hjilp av datatransmission och multiprogrammering samt sjdlvor-

ganiserande system och heuristisk programmering.

I ett kapitel om hjdlpmedel fér undervisningen behandlas frdgan om kurs-
litteratur, ovningsexempel och praktikfall, spel av olika slag samt
maskinell utrustning.

Forskningsbehovet pd den administrativa databehandlingens omrdde be-
handlas kortfattat i ett kapitel dér ndgra exempel pd aktuella forsknings-
uppgifter av stor betydelse ldmnas., Det framhdlls vidare att forskningen
i ett nytt &mne som det hér aktuella har direkt inflytande pd den ldgre un-
dervisningen, férutom den betydelse f6r den hogre undervisningen som
man kan konstatera i alle &mnen.

I frdga om organisatior.~n f&= utbildning och forskning foreslds att en
sédrskild institution f6r &mnet administrativ databehandling under ledning
av en professor uppréttas inom den samhéllsvetenskapliga fakulteten

pd varje ort dér dranet skall infdras. Personalen vid varje sddan in-
stitution bor férutom insgtituticnischefen inneiatta en universitetslektor,
en forskarassistent cch 2n kontorist. Vid tilidelning av timmar bor

vid sidan om automatiken ! 000 assistenttimmar bersknas f6r forskning,

I samband med organisationen bchandlas ocksd formerna f6r samarbete
med néringsliv och férvalining samt internationellt samarbete, ddr det
bl a uttalas att svenskt medlemskap i International Computation Centre

i Rom skulle vara av vdrde med hénsyn till der administrativa databe-

handlingen,

Nar det gédller tidsplanen har kommittén ansett det nodvéandigt att infoéra
administrativ databehandling som examens&dmne frdn och med lisdret
1965/66. PA& léngre sikt torde d&mnet erfordras pd alla universitetsorter,
men bl a med hansyn till knapphet pd kompetenta ldrare marte man ge-
nomifdra programmet etappvis.
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Vid avvégningen av vilka universitetsorter som d&rvid bér komma i
fortur har hdnsyn tagits till var efterfrigan dr stor, var det finns néar-
besldktad utbildning (bl a civilekonom- och civilingenjorsutbildning)

och var inférandet av d&mnet underléttas genom pdbérjad utbildning inom
andra &mnens ram., Pd& grundval av dessa 6vervédganden har kommittén
stannat for att foresla inrédttande av prefessurer i Goteborg, Lund och
Stockholm den 1 juli 4965, Dessa professurer kan pd grund av tidsut-
drédkten i tillsdttningsférfarandet icke frén bérjan f& ordinarie inneha-
vare,

Kostnaderna f6r de tre universitetsorterna sammanlagt beréknas, under
antagande av 75 ettbetygsstuderande och 45 tvdbetygsstuderande per uni-
versitetsort, till ett engdngsbelopp av ca 165 000 kr jdmte ett drligt be-
lopp av ca 900 000 kr, Hartill kommer vissa av kommittén icke speci-
ficerade belopp som férvintas bli tdckta i sdrskild ordning (stipendier,
kostnader fér maskintid och faltarbeten etc).

Fbrslag

Ett nytt examensédmne, administrativ databehandling, inféres fr o m

lis8ret 1965 /66,

Sédrskilda institutioner for detta &mne, var och en under ledning av en
professor, inrdttas den 1 juli 1965 i Goteborg, Lund och Stockhom med
utnyttjande bl a av de i universitetskanslerns petita f6r budget8ret
1965/66 upptagna obetecknade professurerna.

Studieplaner m m faststédlles i 6verensstdmmelse med vad i detta be-
tdnkande anféres,



‘ KAPITEL 2. UTREDNINGSUPPDRAGET

2,1, DIREKTIVEN

Kommitténs i skriftlig form givna direktiv innefattas i ett brev frén
kanslern for rikets universitet av den 3.4.41963 angdende kommitténs
tillsdttande. Kanslern anférde dari féljande:

Amnet numerisk analys, vari undervisning i samarbete med veder-
bdrande tekniska hogskolor f6r ndrvarande bedrives vid universitet-
en i Uppsala, Lund, Goéteborg och Stockholm, omfattar enligt nu f6-
religgande studieplaner dels numerisk analys i egentlig mening,

dels dven en del andra moment, sdsom programmering, elektronisk
databehandling och nomografi.

Vid en av mig den 29 mars 4963 anordnad &mneskonferens i nume-
risk analys erinrades om den svara bristen i landet pd personal med
kvalificerad utbildning i administrativ databehandling samt framfor-
des 6nskemdl om att sé&rskild dylik utbildning inférdes vid universi-
tet och hogskolor. Aven frdn andra h&ll har pdtalats, att ett starkt
behov féreligger av en speciell utbildningsorganisation pd den ad-
ministrativa informationsbehandlingens omréde.

Med anledning hédrav har jag beslutit att tills&dtta en kommitté med
uppgift att inom kanslersédmbetet verkstédlla utredning rérande ifra-
gavarande utbildningsspdrsmadél och dérmed sammanhédngande fra-
gor samt till mig avge av ndmnda utredning féranledda forslag,

Utredningsuppdraget &r givetvis begrénsat till universitetskanslersdm-
betets verksamhetsomrade. Dit hérde inte de tekniska hogskolorna vid
tiden for kommitténs tillsdttande.

Kommittén har emellertid kunnat konstatera att behov av utbildning i
administrativ ADB foreligger lika vél inom de tekniska hogskolorna som
inom universitets- och hipslke'~vésendet 1 ovrigt. Att doma av féretagen
inventering (bilaga i) synes behovet inom nédringsliv och férvaltning m m
av akademiker med kvalificerad uthildning i administrativ ADB till en
betydande del avse personal med examen fran de tekniska hégskolorna.

De tekniska hégskolorna hér numera - frén den 4.7.41964 - under uni-
versitetskanslersdmbetet. Av flera sk&l har kommittén dock avstatt
ifrdn att i ett framskride: skede av sitt utredningsarbete soka fa utred-
ningsuppdraget utvidgat till att jdmvéal omfatta de teknicka hégskolorna.
Frdgan om utbildning i administrativ ADB vid de tekniska hogskolorna
kréver sdrskild provning bland annat med hénsynstagande till hela den
tekniska utbildningen, dess mél och innehdll. Kommittén &r inte sam-
mansatt med beaktande av problem av den natur varom hdr dr frdga.
Kommittén har ocksé tagit hénsvyn till vikten av att det frdn bérjan giv-
na uppdraget, vilket i praktiken ndrmast avser de ekonomiska och sam
héllsvetenskapliga utbildningslinjerna, skyndsamt slutféres. Det bor
dock framhdllas, att ddrmed &dven foérarbetena i frdga om ADB -utbild-
ningens innehdll vid de tekniska utbildningslinjerna till vésentlig del
synes vara genomfdrda. Det kan ocksd padpekas att de tre orter, dar
de tekniska hoégskolorna i landet finns, dr just de dér kommittén fére-
sldr att professur i &mnet administrativ databehandling omedelbart in-
rédttas. P& dessa orter kommer ockséd att finnas dataanldggningar, ge-
mensamma f6r alla universitete- och hogskoleinstitutioner. Vad som

f dterstdr &r att prova i vilken utstrdckning den studieplan och de moduler,

Y
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som hdr presenteras, kan anvédndas och hur anpassningen till utbild-
ningen i &vrigt skall ske, Komrnittén finner att denna fréga inte bor

fa fordroja forslaget betréffande de ekonomiska och samhéllsvetenskap-
liga linjerna och fdr darfér inskréanka sig till att framhdlla det angeldg-
na i att behovet av utbildning i administrativ databehandling vid de tek-
niska hdgskolorna uppmérksamn.as, Kommittén vill som sin mening
uttala, att demna fréga snarast bor upptas till prévning i sé&rskild ord-
ning,

Vidare intar handelshogskolan i Stockholm en frist8ende och av univer-
sitetskanslersdmbetet oberoende stdllning, Kommittén har uppmadarksam-
mat utvdgen att, om sd erfordras, ge dess clever mdjlighet att inom el-
ler utom sin examen vid handelsh&gskolan komplettera med kurs i ad-
ministrativ databehandling vid universitetet (kap 44.3). Formerna har-
vidlag bér ndrmare 6vervigas.

De 6nskemdl, som framfsrts och i kanslerns skrivelse dberopas, avser
sdrskild utbildning i administrativ databehandling ~zh speciell utbild-
ningsorganisation fér éndamaélet vid universitet och hégskolor, Kom-
mittén har funnit sitt uppdrag innebéra att kommittén skall, vid doku-
menterat behov av ifrdgavarande utbildning, precisera utbildningens in-
nehdll i form av studieplaner, beakia det stéd utbildningen krédver i forsk-
ning pd omrddet, utarbeta organisationsplan f6r #ronet, berdkna kostna-
derna och avge plan f6r verksamhetens uppbyggande,

2.2 UTREDNINGSARBETETS UPPLAGGNING OCH BEDRIVANDE

Till fullgérande av utredningsuppdraget har kommittén funnit det ange-
laget att inhdmta upplysningar om ADB-uibildningen, dess innehdll och
organisation i andra lénder. Det har foretrddesvis skeit genom skrift-
lig kontakt med universitet och andra institutioner som bedriver utbild-
ning och forskning pd omré&det. I viss utstrédckning hai dock ett studium
pd ort och stélle - inom Europs och i USA - kunna® goras av kommitté-
ledaméter och andra personer i ansluining till resor, foretagna i andra
uppdrag. De tillféllen, som inom eller utormn landet erbjudit sig f6r kom-
mitténs ledaméter att inh&mta upplysningas vid personliga kontakter med
forskare och fér ADB-utbildning ansvariga i andra léndewr, har givetvis
utnyttjats, Nd&r det géller Danmark har kommittén vid 2tt sammantrade
fatt en redogorelse for utbildrningsfsrhdllandena av {6retrddare for han-
delshégskolan i Aarhus och Regneceniralern i Képenhamn, En summa-
risk redogdrelse f6r utbildningesituzticnen i endre 18nder ldmnas i
kapitel 6. Det omfattande meierizl. som hax inhdmtats, har kommittén
utnyttjat vid utformning av kurs=laner m m.

Sdrskilda redogorelser for pdgfende undervisning vid Goéteborgs univer-
sitet och handelshogskola. Lunds univerzitet och Siockholms universitet
ér fogade vid betdnkandet sdsom bilagor,

I frdga om behovet i vart land av ckademisk utbildning i administrativ
databehandling, utbildningens innehdll m m har kommittén f6=t diskussi-
oner med bl a féretrddare fér Svenska arbetsgivareforeningens utbild-
ningsavdelning, Sveriges industriférbunds utbildningsavdelning, Svenska
samfundet f6r informationsbehandling, Svenska datafbreningen samt offent-
liga institutioner och enskilda féretag ! praktisk verksamhet pd omré&det.

Svenska arbetsgivareforeningen och Svenska dataféreningen har till kom-
mitténs foérfogande st&llt resultatet av en av dem féretagen inventering

B
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betrédffande behovet av ADB -utbildad personal inom nédringsliv och fér-
valtning. Inventeringen redovisas i bilaga.

Under utredningsarbetet har fortlopande kontakt hadllits med statskonto-
rets expertrdd for utredning rorande organisationen av den matematis-
ka databehandlingen m m, med vilket vi har en ledamot gemensam,

Betrdffande kursplaner har samradd skett med den kommitté, som till-
sattes av chefen for ecklesiastikdepartementet den 29,5.1964 (ADB-
utbildningssakkunniga),



KAPITEL 3, ALLMAN BAKGRUND

I detta kapitel ges en oversikt av tillstdndet och utvecklingen p& den ad-
ministrativa automatiska databehandlingens omrdde. Framstédllningen
syftar framfor allt till att ge bakgrunden till behovet av kvalificerad ar-
betskraft pd omradet.

3.1, DATAMASKINER OCH DATABEHANDLING

 Databehandling kan i princip definieras som allt handhavande av data,
dvs. information som kan uttryckas i form av siffror, bokstdver och
andra tecken. Som regel 8syftas dock endast sddan behandling som sker
enligt helt entydiga regler. Databehandling utférs exempelvis av vissa
réknebitrdden och kontorister med repetitiva, véldefinierade uppgifter,
Arbetet kan bedrivas rent manuellt utan andra hjdlpmedel &n penna och
papper, eller det kan vara mer eller mindre mekaniserat, Den hogsta
mekaniseringsgraden, automatisk databehandling (ADB), uppnds med
hjdlp av datamaskiner, aven kallade automatiska datamaskiner (Data-
maskiner - ordlista, Svenska Elektrotekniska Normer SEN 01 16, maj
1961). Synonymt med automatisk databehandling anvénds stundom be-
ndmningen elektronisk databehandling (EDR).

For en mer ingdende behandling av vad som menas med en datamaskin
hénvisas till den automatiska databehandlingens teknik (SOU 1964:60)*
och Automatisk databehandling (SOU 41962:32). Hidr maé det vara nog att
sdga, att en datamaskins arbete styrs av et{ program, som bestdr av
en rdcka siffror, bokstdver eller andra tecken och som finns lagrat i
ett minne i maskinen,

Med avseende pd anvéndningsomrddena brukar man dela upp databehand-
lingstilldmpningarna i tvd kategorier, som kan kallas matematisk res-
pektive administrativ databehandling.

Den matematiska databehandlingen syftar till 16sning av berédkningsprob-
lem och kénnetecknas av att antalet aritmetiska operationer &r stort,
Programmeringen {f6r ett berdkningsarbete féregds vanligen av en ma-
tematisk utredning enligt metoder som brukar sammanfattas under nam-
net numerisk analys. For vissa slag av berékningsarbeten har inféran-
det av datamaskiner lett till en revolutionerande kostnadssédnkning och
snabbhetstkning. Stérre delen av dzn nuvarande berikningsvolymen
torde f 6 representeras av arbzten som fdrst genom datamsaskinernas
tillkomst 6verhuvud taget har blivit msjliga.

Den administrativa databehandlingen, som &r i blickpunkten i foreliggan-
de utredning och som enligt en uppskattning f6r ndrvarande beldgger om-
kring 80 procent av datamaskinparken, avser omhéndertagande av (van-
ligtvis 16pande) administrativa uppgifter inom férvalining och néringsliv,
Antalet aritmetiska operationer dr forhdllandevis litet, och i stédllet do-
mineras arbetet av transporter av data till, fran och mellan olika delar
av maskinsystemet, Karakteristiskt &r att man i den administrativa da-
tabehandlingen normalt arbetar med stora register, som utnyttjas och
"uppdateras'' (dvs. bringas up to date) under databehandlingens géng.

Registren, som kan omfatta miljontals siffror och bokstdver, ryms i
sdrskilda registerminnen, som vanligen bestdr av magnetbandsaggre-

gat men som ocksd kan vara av andra typer (t ex magnetiska skivmin-

¥ Utsald. Ett omtryck, gjort av Ekonomiska inkultetens studentfér-
Yy gJ
[ ening i Lund, kan bestdllas frdn EFSIL, Fack, Lund 5.

L : - -
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nen), I vissa fall kan registren bestd av hdlkort,

Kostnaderna fér administrativ ADB &ar ingalunda sjalvklart ldgre &n
fér samma arbete, utfért med enklare maskinell utrustning eller rent
manuellt, Det kan vara nédvandGigt att ldgga ned stor omsorg pd arbe-
tets utformning f6r att det 6ver huvud taget skall bli 16nsamt,

Av kostnadsskél dr det vid administrativ databehandling vanligtvis inte
mojligt att automatisera enstaka arbetsmoment, medan omkringliggan-
de arbeten férblir manuella eller lagmekaniserade. For att det skall
léna sig att anvénda en datamaskin fordras ofta att hela system av sam-
manhéngande rutiner fors over till maskinen: en héggradig integration
mellan olika databehandlingsrutiner &r nédvéndig.

For att datamaskine rna skall kunna fungera pda ett ekonomiskt tillfreds-
stallande sé&tt méste de hela tiden arbeta efter sitt i férvédg iordning -
gjorda program. Avbrott f6r manuella ingripanden far normalt inte
férekomma, och framfsr allt d4r det otdnkbar: att med manuella dtgér-
der klara upp en oférutsedd situation. Allt madste vara forutsett, och
programmet mdste inneh&lla instruktioner f&r varje tdnkbart fall, Da-
tamaskinen har inte tillgdng till ndgot omdéme annat &n i den mé&n s&-
dant finns inbyggt i programmet, och utrymme fér improvisationer

! saknas,

=

Kraven pd felfrihet i lagrade och inmatade data ar hirda vid ADB. Det |
| har exempelvis i ménga fall visat sig, dd man har lagt om register fr&n
hdlkortsbearbetningar till ADB, att hdlkortsregistren inte har kunnat
godtas av databehandlingsprogrammet; hdlkorten har innehdllit felaktig-
heter, som har kunnat passera hdlkortsmaskinerna men inte datama-

I skinerna. De hoga kraven pé felfrihet medfér dels krav pd& omfattande
kontroller i ADB-systemet, dels krav pd speciella program fér korrek- |
tioner av sddana fel som upptrader i inmatade data. {

: Inférande av automatisk databehandling fér administrativa uppgifter i ett
foretag dr en radikal omldggning, som ingriper djupt i foretagets verk-
samhet. (Med foretag jamnstélls i denna utredning andra institutioner
som utnyttjar administrativ databehandling, t ex statliga och kommuna-
la myndigheter.) Den integration av arbetsuppgifter, som vanligtvis &r
en férutsdttning fér 16nsamhet vid inférande av ADB, kraver radikala
féréndringar av arbets- och ansvarsfdrdelning mellan olika personer
och vanligen ocks& mellan olika avdelningar, varfsr féretagets hela or-
ganisation och struktur kan komma att ndverkas,

Det nyss sagda géller redan vid sidana relativi okomplicerade ADB-
uppléggningar, dar datamaskinerna i huvudsak endast anvands som ett
nytt och béttre hjdlpmedel for produktion av information med viasent-
ligen samma inneb6rd som de data vilka tidigare har producerats i ett
manuellt eller ldgmekanise rat system. Utvecklingen gdr emellertid
mot ADB-system som dels ar vésentligt léngre integrerade &n som hit-
tills har varit vanligt och dels har helt andra méal f6r informations-
produktionen. S&dana avancerade system griper langt djupare in i f5-
retagens organisation och arbetsformer. Man har darfsr att vénta sig
en vidare utveckling som inte stannar vid spricning av hittills fé6rekom-
mande ADB-metoder till flera féretag, utan som innefattar utveckling
av nya metoder,

Vad f6rst betrdffar nya mal for informationsproduktionen dr det fram-
[ for allt inlemmandet av datamaskinerna i planeringsarbetet som &r av
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intresse. Datamaskinerna ger mojlighet till anvédndning av planerings-
principer som inte kan utnyttjas i manuella eller ldgmekaniserade sys-
tem och som i hég grad kan bidra till tidsvinster och ekonomiska vinster
exempelvis i industriproduktion, byggnadsproduktion, vdgbyggnad samt
dragning av gas-, vatten-, avlopps-, el- och telefonledningar,

I den mdn datamaskiner har bdrjat utnyttjas f6r sddana planeringsupp-
gifter har man i allméanhet inte ndtt fram till sd avancerade metoder

som tekniken i och f6r sig mojliggsér. En &terh8llande faktor har varit
bristen pa hogt kvalificerad personal f6r utveckling av planeringsmetoder.

Den integrationsgrad, som nu &r vanlig inom databehandlingen, kan vén-
tas bli vida 6vertréaffad i de databehandlingssystem som konstrueras un-
der de ndrmaste &ren. Endast i ett hoggradigt integrerat system, dar i
huvudsak alla relevanta uppgifter om foretagets verksamhet finns till-
gdngliga i f6r datamaskinerna ldsbar form, finns det férutsdttningar for
en maskinstédd totalplanering och totaloptimering av féretagets aktivi-
tet. Tekniska forutsétiningar finns f6r en integration som méjliggér fram-
tagande pd ndgra sgonblick av snart sagt varje onskad uppgift eller sam-
manstédllning av uppgifter, som kan baseras pd data vilka finns maski-
nellt tillgadngliga, Harigenom kommer pd léngre sikt méojligheter att
skapas f6r ledningen att begagna sig av foretagets informationssystem
och fatta snabba beslut, grundade pd faktiska och aktuella uppgifter.
Detta kan férutses f4 stor ekonomisk betydelse, men dterigen &r knapp-
heten pd hogt kvalificerad arbetskraft for konstruktion av de nya infor-
mationssystemen en kraftigt dterh&llande faktor.

3.2, SYSTEMARBETE

Av det sagda torde ha framgédtt, att inférande av -automatisk databehand-
ling forutsétter ett omfattande férberedelsearbete. Detta féorberedelse-
arbete gdr ut pd uppbyggnad av ett informationsbehandlingssystem, be-
stdende av flera samarbetande komponenter, En av dessa komponenter
dr datamaskinen, som behover ett program for att kunna arbeta. Andra
viktiga komponenter &r de ménniskor, som skall arbeta i systemet och
som f6r att kunna fullgéra sina uppgifter behover instruktioner.

Det arbete, som leder till faststdllande av vilka komponenter systemet
skall innehdlla, hur de skall vara beskaffade, enligt vilka regler de skall
samarbeta och hur deras samarbete styres av uppctallda mai, riktlinjer,
regler och program, brukar kallas systemarbete, Ofta anvédnds termen
systemanalys som en synonym till systemarbete. ehuru man pd senare
tid alltmera 6vergdtt till att mera egentligt anvénda ordet systemanalys
enbart f6r den inledande, analytiska fasen av systemarbetet, under det
att fortsdttningen betecknas som systemsyntes, systemutformning eller
systemkonstruktion,

Grunden f6r systemarbetet bor vara en analys av vilken information som
bor produceras i systemet, eftersom produktionen av information &r
syftet med hela systemet. I ett primitivt och ladgintegrerat system, som
huvudsakligen syftar till produktion av rutindata, kan analysen av in-
formationskraven vara relativt enkel, men i ett avancerat system, som
skall producera hogt foradlad information, &r det en kravande uppgift.
Sedan informationsbehoven klarlagts kan man successivt fastlagga syste-
mets egenskaper i 6vrigt - indata och register, maskinella komponenter,
arbetskraft och organisation - samt lagga upp manuella och maskinella
rutiner,

I
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Arbetsinsatsen for konstruktion av ett system och de d&rtill hérande
programmen uppgdr ofta till ndgra tiotal eller hundratal man&r, och
kostnaderna kan vésentligt 6verstiga priset fér den maskinella utrust-
ningen,

Kronologiskt brukar systemarbetet vara uppdelat &tminstone i tvd faser,
férstudien och huvudstudien. Den sistn&mnda omfattar huvuddelen av
systemarbetet och representerar sdledes en mycket stor immateriell
investering. Den féregdende férstudien syftar till besvarande av fra-
gan, huruvida en huvudstudie dr ekonomiskt motiverad. Normalt utférs
férstudien av en deltidsarbetande kommitté ur foretagets dvre perso-
nalskikt, eventuellt med bitrdde av sdrskild databehandlingsexpertis,
Huvudstudien ddremot kraver heltidsarbetande personal med ingdende
kunskaper bl a om ADB, Fé&r en mera ingdende redogérelse f6r system-
arbetets innebord hénvisas till kapitel D i Den automatiska databehand-
lingens teknik (SOU 1961:60).

3.3. DEN AUTOMATISKA DATABEHANDLINGENS OMFATTNING I
SVERIGE

Vid ingdngen av &8r 1963 fanns det i Sverige cirka 120 datamaskinanldgg-
ningar med ett sammanlagt varde av 475 miljoner kronor (Automatisk
databehandling, SOU 1962:32, s, 176). Antalet har sedan dess stigit
och uppskattas nu (november 4964) incficiellt +ill ca 230.

vilket torde vara mellan en och tv& procent av hela védrldens be stand,
Av de i Sverige installerade maskinerna torde ungefdr halva antalet
vara férsedda med mera omfattande registerminnen (magnetband och/
eller skivminnen), Resten bestdr av mindre anldggningar, som antingen
inte utnyttjar ndgra register (maskinerna anvéands d& vanligen enbart fér
berdkningsarbeten, inte f6r administrativ databehandling) eller har re-
gister i form av hdlkort,

Eftersom snabbheten i tillvdxten av antalet datamaskinanlédggningar har
stor betydelse f6r den kvantitativa bedémningen av personalbehovet, ar
det av intresse att séka klarhet i frigan, om man ndrmar sig en matt-
nadssituation i vad avser maskinell utrustning. Denna frdga har varit
aktuell under hela det decennium som har gdtt sedan den férsta data-
maskinen i Sverige, matematikmaskinndmndens Besk, togs i bruk.
Méngen tvivlade d& pd att Sverige ve rkligen skulle ha stadigvarande bruk
f6r en datamaskin, sedan denna p& kort tid skulle ha klarat av alla fore-
kommande beré&kningsproblem. Atskilliga faktorer talar f6r att den
administrativa automatiska databehandlingen kommer att expandera fler-
faldigt, i antal anldggningar rdknat, innan ndgon méttnad intrader.

En sddan faktor dr den tekniska utvecklingen av datamaskiner, som un-
dan f6r undan ger oss béttre och, i férhallande till arbetskapaciteten,
billigare maskiner, varigenom den sektor vidgas inom vilken datama-
skinerna &r lénsamma i anvéndning, Den lénsamma sektorn vidgas yt-
terligare av att kostnaderna f6r mamuell arbetskraft ar i stigande, vari-
genom kostnadsproportionerna forskjuts till den maskinella informations-
behandlingens férdel.

I samma riktning verkar metodutvecklingen, Dels utvecklas standard-
l6sningar fér fler och fler ADB -tilldmpningar, vilket vidgar den lénsam-
ma sektorn, dels Skar databehandlingens omfattning genom de tendenser
mot mera avancerade och mera integrerade system, som tidigare har
berorts.,
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Tendenserna mot storre foretagsenheter gynnar den automatiska data-
behandlingen, eftersom den far ett stérre material att arbeta med och
ddrmed blir mera lonsam, Inom férsdkringsbranschen och méjligen
dven andra branscher synes rent av de rationaliseringsvinster, som
ADB vid tillrédckligt stora foretagsenheter méjliggdr, ha spelat en stor
roll f6r de fusioner som har skett under den senaste tiden.

Vidare kommer tillgdngen pd kvalificerad personal f6r systemarbete

och programmering att dterverka p& antalet databehandlingsanlédggningar,
En starkt dterhdllande faktor fér den automatiska databehandlingens ex-
pansion dr idag knappheten pd kvalificerade systemmaén och programme-
rare, och i den maén tillgdngen pé& dessa forbédttras, kommer nya ADB-
projekt att kunna realiseras,



KAPITEL 4. AVGRANSNING OCH PRECISERING AV UTBILDNINGS-
MALEN

4.1, UTBILDNINGSLINJER

Den administrativa databehandlingen beror ett flertal akademiska yrken,
Vissa yrkesmin kommer att ha databehandlingen som en védsentlig arbets-
uppgift, andra behoéver kéanna till den d&arfér att den padverkar deras ar-
betsuppgifter eller ddrfér att de méste upptrdda som bestdllare av spe-
cialisthjélp pd databehandlingsomrddet, Vi foresldr darfor (kap 7) dels
yrkesutbildning i ADB med ett djup motsvarande en eller flera akade-
miska betygsenheter, dels orienterande undervisning i ADB med en om-
fattning motsvarande mindre &n en betygsenhet.

Av arbetsekonomiska skél har vi inskrénkt vart hittillsvarande arbete
ndr det gédller yrkesutbildning i ADB till ekonom- och samhéllsvetarlin-
jerna., Det synes bora ankomma p& universitetskanslern att avgdra hu-
ruvida kommittén skall fortsétta sitt arbete med att behandla andra ut-
bildningslinjer, varvid den tekniska torde komma ndrmast i angeldgen-
hetsgrad. Sdsom senare skall visas med exempel, finns det flera andra
utbildningslinjer f6r vilka ADB 4r eller kan komma att bli aktuella.

Civilekonomer utnyttjas i stor utstrdckning f6r databehandlingsuppgifter

i férvaltning och néringsliv, varfsr utbildning i administrativ databehand-
ling bér vara naturlig for dessa, Aven for de ekonomer som inte d&mnar
dgna sig dt databehandling som direkt arbetsuppgift 4r det vdsentligt att
vara vdl orienterade om databehandlingens innebord, varfér en oriente-
rande undervisning p& omrddet bér vara obligatorisk f6r ekonomerna.

Det md vidare inte férbises att de som skall utbildas till revisorer nu-
mera bér ha ingdende kdnnedom om ADB.

Vad sambhillsvetarna betraffar synes det vara minst fyra olika utbildnings-
linjer som &r av intresse i samband med administrativ ADB. Den férsta
av dessa dr en kombination av nationalekonomi och statistik (2 resp 3 el-
ler 3 resp 2 betyg) samt administrativ databehandling, Den andra &r en
samhdllsplanerarlinje med 3 betyg i kulturgeografi samt administrativ
databehandling och exempelvis statistik, Den tredje dr en linje for all-
mén férvaltning med 3 betyg i statskunskap eller motsvarande &mne

samt administrativ databehandling och ytterligare ndgot &mne., Den fjar-
de inneb&dr en kombination av 2 eller 3 betyg i foretagsekonomi och 2
eller 3 betyg i administrativ databehandling jamte ett tredje &mne. Den
sistndmnda linjen uppvisar stora likheter med civilekonomutbildningen.
Givetvis kan dven andra typer av kombinationer &n de fyra hédr ndmnda
bli aktuella,

Ehuru kommittén, som ovan sagts, inte har g&tt djupare in p& andra ut-
bildningsvégar én ekonome m=soch samhéllsvetarnas, kan en exemplifi-
ering av andra ubildningsvdgar vara pd sin plats.

Databehandlingsutbildningen f6r teknikerna samordnas naturligen med ut-
bildningen i industriell ekonomi och organisation, Undervisning i mate -
rielkénnedom och programmering férekommer redan vid de tekniska hog-
skolorna f6r berdkningssidans behov, varfér en komplettering av dessa
deldmnen i enlighet med den administrativa databehandlingens krav inte
blir sd tidskrdvande. - For tydlighets skull kan det p&pekas att under-
visningen om datamaskinernas teknologi ligger helt utanfér v&rt arbets-
omrade.
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For informationssoékning eller, som &mnet ibland kallas, informations-
rekuperation (information retrieval, IR) 4r databehandlingen en viktig
hjdlpvetenskap. Den mest kdnda formen av informationssékning dr sok-
ning av referenser till facklitteratur, nédr dmnet dr kant och kan karakte -
riseras exempelvis med ett antal &mnesord, Maskinell informationssok -
ning torde vara en forutsittning for att stagnation i den vetenskapliga och
tekniska utvecklingen skall kunna undvikas, Amnet har nyligen behand-
lats av forskningsberedningen i dess promemoria nr 4, Vetenskaplig in=
formation,

Aven utanfoér litteraturtjinstens omrade har informationssckningen stor
betydelse., Vi kan peka pd diagnostik av ovanliga sjukdomar, sokning
efter patenthanvisningar, sckaing efter prejudicerande domstolsutslag
samt uppgiftssammanstéllningar f6r identifiering av brottslingar., Vida-
re ingdr informationssékning som en viktig del av de hogintegrerade da-
tabehandlingssystem, som i kap 3 har beskrivits som en framtida maoj-
lighet inom foretagen,

Aven inom humaniora griper databehandlingen in, Automatisk 6versétt-
ning av facklitteratur frén ett sprék till ett annat med hjdlp av datama-
skiner dr redan en realitef, &ven om metoden &nnu inte dr ekonomiskt
konkurrenskraftig, Den strukturella lingvistiken tar datamaskinerna
till hjalp for sprdkstatistiska analyser, och forfattarbestdmningar p&
sprdkstatistisk grundval har f&tt bade vetenskaplig och juridisk anvédnd-
ning. Som ett teclogiskt forskningsf6éretag har man framstallt en bibel-
konkordans med hjdlp av en datamaskin,

Den nu lémnade 6versikten av utbildningslinjer inom vilka databehand-
ling har eller kan komma att f& betydelse &r ldngt ifr&n fullstdndig.
Syftet med 6versikten dr endast att illustrera var inledningsvis anférda
sats, att den administrativa databehandlingen bersr ménga akademiska
yrken,

4.2, DELAMNEN. ANSLUTNINGEN TILL ANDRA AMNEN

En utforlig lista éver de deldmnen, som boér ingd i en akadernisk utbild-
ning i administrativ databehandling, anges i kap 7. I samband med av-
grénsning och precisering av utbildningsmalen mé& det vara nog att an-
fora foljande,

Det centrala d&mnesomrddet i den héar ifrdgasatta utbildningen p& univer-
sitetsnivd dr systemarbetet., For att forstd idrutsdttningarna for system-
arbetet mdaste de studerande bib:'ngas en grundlig kénnedom om databe -
handlingens verktyg, Déarfsr radste undervisningen innefatta kd&nnedom
om data, databehandlingsutrustning och programmering.

En gversikt tver databehandlingens tilldmpningsomré&den &r ett viktigt
komplement till systemkénnedomen. Ln allmén 6versikt bor ges &t
samtliga databehandlingsstuderande, och ddrutéver boér djupare studier
av speciella tilldmpnirgar géras med uppdelning efter utbildningslinjer.

Utover de nu berérda deldmnena, som klart hér hemma under rubriken
administrativ databehandling, erfordras undervisning i 8tskilliga komp-
letterande deldmnen, som grédnsar till eller dverlappar andra universi-
tets- och hogskoleimnen, Dessa gréns- och ¢verlappningsdmnen repre-
senterar dels hjdlpvetenskaper for databehandlingen, dels vetenskaper
fér vilka databehandlingen &r en hjilpvetenskap.
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Det &r en svdr bedémningsfrdga i vilken utstrdckning undervisning i
grédns- och 6verlappningsdmnena bor ges inom démnet administrativ da-
tabehandling, inom andra &mnen eller bddadera. Atskilliga av gréns-
och 6verlappningsdmnena &r s8dana att de inte kan uteslutas ur d&mnet
administrativ databehandling trots att de ingdr dven i andra &mnen,
ndmligen dédr inte alla databehandlingsstuderande ldser detta andra &m-
ne. En viss grad av dubblering &dr alltsd ofr&nkomlig.

Négon slutgiltig 18sning av frdgan, till vilka ldarodmnen som grdns- och
éverlappningsémnena skall hdanféras, har vi inte att féresld, Det kom-
mer att ta ldng tid innan grénsdragningen mellan administrativ databe-
handling och andra @&mnen har stabiliserat sig. Vi presenterar i kapi-
tel 7 en tdmligen omfattande lista p& deldmnen, och det fdr ankomma péd
lérarna i administrativ databehandling vid varje ldroséte att utreda i
vilken mén gréns- och éverlappningsdmnen kan uteslutas p& grund av att
de &r tillrackligt vil tdckta i andra ldrodmnen,

Exempel pd sddana gréns- och éverlappningsdmnen, som hér har be-
handlats, dr inom fdretagsekonomi organisationsldra (inklusive perso-
naladministration), planeringsmetoder (produktionsplanering, nétplane-
ring etc), kostnads/in‘t'aiktsanalys och redovisning, av numeriska kvantita-
tiva metoder (férutsédtter matematik enligt nya gymnasicts samhallsvetar-
linje) méngdléra, sannolikhetsldra och vissa grenar av operationsana-
lysen, sdsom linjdr optimering, spelteori och statistisk beslutsanalys,

En speciell grédnsdragningsfrdga rér d&mnet numerisk analys, dir vissa
delar av den elementdra utbildningen - materielkdnnedom och program-
mering - liknar motsvarande delar av &mnet administrativ databehand-
ling., Skiljaktigheterna 4r emellertid sd stora redan pd det elementédra
planet, att skilda utbildningsorganisationer erfordras for de bdda d&mne-
na. Vissa studerande bor ldsa bdda d&mnena. Det galler framfsr allt
personer som skall syssla med matematiskt avancerade problem inom
den administrativa databehandlingen,

En fortlépande férskjuining i inrikiningen av d&mnet administrativ data-
behandling kan férutses av tvd skal,

Det ena skadlet till forskjutning dr att utvecklingen mot férbéattrad syste-
matisering av kunskapsstoffet och mot successiv standardisering av
materielegenskaper och metoder kommer att msjliggéra en minskning

av omfdnget av ce elementédra deldmnena materielkénnedom och program-
mering, samtidig? som systemvetenskapens utveckling kommer att st&l-
la skade krav pad undervisningen i de mer avancerade delarna av d&mnet,
Grénsen mellan elementédra och avancerade deldmnen kornmer alltsd

att forskjutas nedit,

Det andra skaélet till férskjutning har samband med utvecklingen inom
de angrénsade ldrodmnen, for vilka databehandling utgér en ny hjdlp-
vetenskap. Aven i den mén de databehandlingcbetonade aspekterna pad
ett sddant &mne pd ldngre sikt hér hemina i dmnet i frdga, kan det hén-
da att de under en 6vergdngstid bér behandlas inom d&4mnet administrativ
databehandling, En successiv dterflyttning av denna typ av grédns- och
overlappningsdmnen frén adminisirativ databehandling ¢ill andra &mnen
dr alltsd trolig och onskvard,
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4,3. AMBITIONSNIVAER

Djupet av de kunskaper i administrativ databehandling, som en akademi-
ker behéver, dr givetvis beroende av vilka uppgifter han har att 1ésa.

Om han direkt skall arbeta som ADB-specialist, mdste han givetvis
kunna administrativ databehandling, Om han mera periferiskt kommer

i beroring med &mnet, exempelvis som administratér i ledande stéllning,
mdste han kinna till det tillrackligt mycket f6r att kunna bedéma behovet
av specialistinsatser. Vi skiljer ddrfor mellan yrkesutbildning (ambi-
tionsnivdn "kunna'') och orienterande underisning (ambitionsniv&n '"ké&nna
till'),

Skiktningen inom den av oss foreslagna yrkesutbildningen mdéste bli sé-
dan, att den som stannar vid ett betyg i administrativ databehandling kan
programmering men endast kédnner till systemarbetet. Frdn och med den
andra betygsenheten kommer de studerande att ldra sig systemarbete pd
ambitionsnivén 'kunna'',

Att de studerande skall kunna programmering respektive systemarbete
innebdr inte att behovet av efterutbildning p& arbetsplatsen skulle vara
eliminerat. Man kan inte inom universitets- och hogskoleutbildningens
ram meddela fullstédndiga kunskaper om enskilda maskintyper och deras ‘
programmering och sjdlvfallet inte heller om férhdllanden som &r speci- |
fika for de enskilda foretagen.

Ett visst matt av maskintypsbunden undervisning krédvs emellertid for
konkretisering av generella principer pd materiel- och programmerings-
omrddet. Den maskintypsbundna delen av vetandet blir dock snart for-
dldrad.



Kapitel 5, BEHOVET AV UTBILDNING

I detta kapitel behandlas behovet av utbildning i administrativ databehand-
ling fran kvalitativa och kvantitativa synpunkter. Vissa kvalitativa aspek-
ter pd behovet har redan belysts i foregdende kapitel, ndmligen differen-
tiering efter utbildningslinje och i djupled. Differentieringen i djupled
inrymmer dven en annan differentiering, ndmligen efter enbart program-
mering och programmering i kombination med systemarbete. Nedan be-
handlas dels differentiering i orienterande undervisning, yrkesutbildning
och efterutbildning, dels kvantitativa synpunkter pd behovet,

5.1, ORIENTERING, YRKESUTBILDNING OCH EFTERUTBILDNING

Sdsom némnts i kapitel 4 erfordras en orienterande undervisning (ambi-
tionsnivdn 'ké&nna till") som bor ges 8t mycket stora grupper av studen-
ter. Sddan orienterande ADB-utbildning bor vara obligatorisk dtminsto-
ne for ekonomistuderande., Det kan ifrdgaséttas om den inte bér vara
obligatorisk &ven for vissa andra grupper av studerande, exempelvis
teknologer, men pd den punkten framlégger vi hdr inget férslag. En
frivillig orienterande undervisning boér vidare vara tillgénglig for alla
studerande, ldrare och forskare vid universiteten och hogskolorna.,

Dér resurserna récker till bor olika orienterande kurser anordnas, an-
passade efter de &mnen som i 6vrigt ingdr i kursdeltagarnas studiepla-
ner. Det kan emellertid till en bérjan bli svart att dstadkomma en sd-
dan differentiering av orienteringen, och det kan dd rent av vara mgj-
ligt att ldta en och samma kurs tjénstgdéra som orientering bdde om ma-
tematisk och administrativ informationsbehandling.

Det bor beaktas att ADB &r eller kommer att bli av storre eller mindre
betydelse for flertalet universitets- och hdgskoledmnen. Det md vara att
dmnen finns, ddr ADB endast representerar ett additivt kunskapsstoff er-
forderligt vid viss specialisering av studierna i &mnet, Som regel torde
dock situationen vara den att ett mer eller mindre omfattande element

av ADB-kunskaper lampligen bor integreras i vederbdrande &mnes kur-
ser, Amnen finns ocksd ddr ADB -teknikens tillkomst gett helt nya ut-
géngspunkter av den inneboérden att t o m d@&mnets centrala kursinnehdll
pdverkas. Genomférandet av denna integration och eventuella omprov-
ning av d&mnets kursinnehdll vilar naturligen vederbérande &mnesrep-
resentanter, som dock bor kunna pdrdkna stoéd av en institution, som har
att svara for &mnet administrativ ADB.

For att pdskynda denna process &dr det angelédget att larare och forskare
vid universitet och hogskolor p& ett tidigt stadium f6r egen del utnyttjar
undervisningen i administrativ ADB,

Pa langre sikt synes det i regel vara mest andamé&lsenligt att orientering
i ADB handhas av vederbdrande d&mnesinstitutioner med bistdnd i erfor-
derlig utstrdckning av en institution fér administrativ ADB. Endast er-
farenheten torde kunna visa i vilka fall det &r mest rationellt att den ori-
enterande kursverksamheten férblir centralt hdllen,

Yrkesutbildningen (ambitionsnivén 'kunna'') i administrativ databehand-
ling inom ramen f6r de akademiska studierna har tagit huvuddelen av
vadr uppmérksamhet. Som tidigare ndmnts har vi hittills koncentrerat
oss huvudsakligen pd ekonomernas och samhéllsvetarnas utbildningsbe-
hov. Forslagen till utbildning f6r deras del presenteras i kapitel 7.

A
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Aven for vissa andra grupper - framst tekniker samt dokumentalister
och andra som vill utbilda sig i infommationssékningsmetodik - forelig-
ger det ett stort utbildningsbehov.

Efterakademisk utbildning &r ett viktigt komplement till den reguljéira
akademiska utbildningen, Under de ndrmaste 8ren dr s8dan utbildning
speciellt angelédgen dérfér att det gdller att snabbt tillfredsstalla ett
mycket stort behov och dven dédrfor att en del av detta behov omedelbart
bor tdckas med personer vilka redan har den erfarenhet och mognad som
ndgra drs praktisk verksamhet efter examen kan ge. Men &ven i ett
tankt framtida ldge, d& den akuta bristsituationen &r hévd, kan det vara
fordelaktigt att en del av fornyelsebehovet av systemmaén tédcks genom
efterakademisk utbildning, detta med hénsyn till de speciella forutsdtt-
ningar f6r att tilldgna sig vissa delar av systemkunskapen, som fdljer
med ndgra drs praktik pd faltet,

Ehuru skdl kunde férebringas f6r anordnande av speciell efterakademisk
utbildning f6r dem som redan har examen och praktik, har vi inte funnit
det mojligt att nu framlégga forslag hdrom. I stédllet fdr personer som
stker efterakademisk utbildning hénvisas till den av oss foéreslagna re-
guljdra akademiska utbildningen, i den mdan behovet inte kan tdckas ge-
nom utbildning arrangerad av sddana organ som statskontoret, Institu-
tet f6r vidareutbildning av akademiker (IVAK), Stiftelsen for administra-
tiv vidareutbildning (STAV) och Svenska civilekonomfsreningens institut
fér vidareutbildning (SCIV) (jfr kapitel 6).

En sdrskild form av efterakademisk utbildning &r fortbildningskurser
(refreshment courses), avsedda att kornplettera de tidigare utbildades
kunskaper med nyheter pd omrddet, Det finns ingen anledning att ome-
delbart féresld anordnande av s8dana kurser, eftersom akademisk ut-
bildning i administrativ databehandling dr en sd ny foéreteelse, men fra-
gan kan bli aktuell inom ndgra dr och kan dédrefter, med hdnsyn till den
snabba utvecklingen pd omrédet, med tiden f& allt storre vikt,

Det foreligger givetvis ett behov av ADB -utbildad personal dven fo6r upp-
gifter som inte krédver akademisk examen men som forutsédtter kunskaper
pd gymnasienivd, Om vdrt férslag genomféres kan man darfér vénta

sig att en del ungdomar efter gymnasieutbildning vill studera administra-
tiv databehandling som enda d&mne vid ett universitet, Ett béattre alter-
nativ f6r utbildningen av denna kategori vore méhédnda en speciell post-
gymnasial, icke-akademisk utbildning. Frdgan om en sddan dvervdigs
for ndrvarande av ADB-utbildningssakkunniga,

5.2, BEHOVETS STORLEK

Att behovet av vél utbildad personal for ADB-systemarbete dr stort kan
man fa en uppfattning om genom att studera tidningarnas annonsspalter.
En uppskattning av erforderligt antal utbildade per &r dr mycket vansklig
dven om den begrédnsas till de ndrmaste 2 & 3 dren. Osdkerheten blir
énnu stérre ju léngre framdt i tiden man sdker blicka. Atminstone néa-
gon uppfattning av behovets storlek under de ndrmaste dren behovs dock.,

Till grund f6r bedomningen skulle mojligen kunna ldggas en prognos over
tillvdxten av antalet datamaskiner i olika storleksklasser jimte antagan-
den om medeltalet utbildade per anlédggning (jfr '"The Computer personnel
revolution' i Computers andAutomation, 8, 1964, sid 22 ff). Andra ut-
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gdngspunkter skulle ocksd kunna prévas och eventuellt ge viss kontroll
eller belysning av rimligheten i olika uppskattningar,

En noggrann och frdn metodsynpunkt ndgorlunda invédndningsfri uppskatt-
ning skulle av allt att déma bli jémforelsevis dyrbar och kostnadskréavan-
de. Kommittén har d&rfér med mindre medel s6kt nd fram till en upp-
fattning av det omedelbara utbildningsbehovet s& ldngt som det nu far
anses oundgdngligt fér utformningen av ett forslag till utbildning p& om-
rédet.

Frdgan underlédttas av att en invente ring nyligen skett av behovet av ut-
bildad databehandlingspersonal och att resultaten valvilligt stallts till
kommitténs férfogande. Svenska Arbetsgivareforeningen har i cirkular
till sina delédgare efterhort deras behov av personal med universitets-
och hogskoleutbildning inom administrativ ADB., Aven andra utbildnings-
nivder har beaktats vid denna forirdgan., Genom Svenska dataféreningens
medverkan har inventeringen kunnat kompletteras med uppgifter fran
arbetsgivare utanfor arbetsgivareforeningen, institutioner m fl, Inven-
teringen, som avslutades den 8, 6.4964, redovisas i bilaga 1,

Till att borja med kan konstateras att arbetsgivarna ¢énskar rekrytera

sin ADB-personal till en betydande del med akademiskt utbildade, framst
som systemmadn; hélften av systemmaédnnen skulle vara akademiker. Men
dven i programmerarstaben ¢énskas akademiker, omkring en fjdrdedel,
sannolikt f6r mera avancerade programmeringsuppgifter och ledande
funktioner, Gréansen mellan systemmaén och programmerare dr dock
flytande.

De ndrmaste tvd dren (1965 - 1966) skulle enligt inventeringen rekryte-
ringsbehovet av akademiskt utbildade uppg4 till inemot 200 per &r,
varav 50 2 60 civilingenjorer och 430 2 140 civilekonomer och samhé&lls-
vetare m fl, Det omedelbara, totala behovet torde dock av flera skéil
vara inte ovésentligt storre dn dessa siffror anger, Allt talar dessutom
fér att utbildningsbehovet darefter kommer att cka &r frén &r.

Denna inventering gér inte ansprdk pd att vara total; dtskilliga som
har installerat eller bestallt datamaskinanlédggningar saknas hdr. Ba-
kom de anférda siffrorna ligger ndmligen uppgifter frda 478 ioretag,
organisationer m fl, medan antalet anldggningar uppskattas till ca 230,
vartill kommer ndgra tiotal bestéllda men 4nnu inte levererade maski-
ner, Visserligen finns det foretag som forfogar 6ver mer &n en an-
laggning, men & andra sidan &r det inte ovenligt att flera foretag utnytt-
jar en och samma anlédggning. - De ldamnade uppgifterna 8terger dess-
utom ldget hos de rapporterande féretagen utifrédn dagens planering.
Med hé&nsyn till den snabba utvecklingen mot vidgade till&émpningsom-
rdden och tkad lénsamhet f6r ADE torde hos dessa foretag ADB komma
att f4 en stérre anvéndning & com nu planeras, Av samma skédl kommer
ocksd med tiden ADB att inféras vid en méngd foretag och institutioner
som &nnu inte bdrjat planera hirfor,

Sdsom tidigare framhéllits kan man pd deita arbetsomrdde emotse en
successiv férskjutning mot mer kvalificerade arbetsuppgifter och dar-
med en Skning av akademikernas andel i ADB-personalen,

Utover inventeringens ram tillkommer det utbildningsbehov, som uni-
versitet och hégskolor sjdlva och undervisningsvédsendet i ovrigt repre-
senterar.
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Ersdttningsbehovet dr ocksa en viktig faktor att beakta, Det torde vara
realistiskt att rdkna med en ganska betydande avgéng till andra arbets-
funktioner hos samma eller andra arbetsgivare. Det dr obekant i vad
mén uppgiftslémnarna tagit hédnsyn hartill, I den méan s& skett kan p&-
pekas att dven ersdttning for avgang till ADB-arbete hos annan arbets-
givare kan ha medréknats,d v s att risk for dubbelrédkning foreligger,

Under beaktande av anférda omstdndigheter synes man med en férsiktig
bedémning kunna ré&kna med ett drligt behov av till en bérjan 200 2 250
yrkesutbildade i administrativ ADB pd& ekonom- och samhé&llsvetarlin-
jJerna, Behovet kommer sékerligen att cka successivt.

Av all erfarenhet att dsma blir behovsuppskattningar av detta slag snabbt
overtrdffade av verkligheten. Den erfarenheten kan komma att besan-
nas &ven i detta fall, i synnerhet som det hdr &r fridga om ett synnerli-
gen expansivt omrdde. Det dr ddrfor angeldget att behovet av yrkesut-
bildade i administrativ ADB fortlspande uppmérksammas,

Hur behovet av utbildningskapacitet, dikterat av elevtillstrémningen ,
kommer att utvecklas kan svarligen bedémas. Det kan emellertid vara
anledning att rdkna med en betydande elevtillstrémning, eftersom det
yrkesomrdde utbildningen leder till hor till de lockande, I frdga om de
frivilliga orienterande kurserna saknas h&llpunkter for en uppskattning
av den kommande elevtillstrémningen. Under en ¢vergdngstid, d& ut-
bildningskapaciteten utbygges, fadr erfarenheter samlas till ledning for
framtidsplaneringen av denna kursverksamhet., Nar det galler obliga-
toriska orienteringskurser kan viss ledning betrdffande kapacitetsbe-
hovet ges av de undersckningar rérande tillstromningen till det hogre
utbildningsvédsendet, som utférts inom ecklesiastikdepartementets
prognos- och planeringsgrupp - P-gruppen (se SOU 1962:55 och propo-
sition nr 4172 dr 1963). N&gon stérre sikerhet i bedémningen kan emel-
lertid endast véntas i frdga om sparrade utbildningslinjer, exempelvis
civilekonomernas.




KAPITEL 6. NUVARANDE UTBILDNINGSMOJLIGHETER

6.1. SVERIGE

Den utbildning pd ADB-omrddet och angrédnsande omrdden, som stdr
allméanheten till buds i Sverige, bestdr av kurser i programmering,
systemarbete och kontorsrationalisering., Hé&rutéver bedriver tillverk-
arna en betydligt mera djupgdende utbildning fér sina egna anstallda.

Vid universitet och hogskolor fsrekommer undervisning i administrativ
databehandling dels vid handelshégskolan och universitetet i Géteborg
(inom &mnet foretagsekonomi, speciellt administration; se bilaga 2),
dels vid universitetet i Lund (inom &mnet féretagsekcnomi; se bilaga 3)
och vid universitetet i Stockholm (inom &mnet statistik; se bilaga 4).

Orienterande undervisning i form av kurser pd ndgon vecka eller korta-
re tid meddelas bl a av datamaskintillverkare, statskontoret (forut
matematikmaskinndmnden) och fristdende utbildningsinstitut. De av
statskontoret anordnade orienterande enveckaskurserna, i férsta hand
avsedda for personal ur statsférvaltningen, har utnyttjats dels av ledan-
de personal, som kommer i kontakt med ADB men inte sjdlva skall ar-
beta pd detta omrdde, dels av personer som efter orienteringskursen
skall utbilda sig vidare med programmerings- och systemkurser,

Vad betrédffar kurserna i programmering kan man skilja mellan program-
mering for en speciell maskintyp och kodning i maskintypsoberoende
sprdk (framst Algol, Cobol och Fortran), Maskintypsbundna kurser i
kodning f6r administrativ databehandling anordnas av datamaskintillverka-
re, i f6rsta hand f6r personal hos féretag som har skaffat eller vervé-
ger att anskaffa maskintypen i frdga, Vidare har s8dana kurser anord-
nats vid hégskolor och universitet dir man har haft tillgdng till datama-
skiner, P& senare tid har &dven vissa av tillverkarna oberoende utbild-
ningsinstitut anordnat sddana kurser fér allménheten, En programme-
ringskurs f6r en bestdmd maskintyp omfattar i allménhet tre % fyra ar-
betsveckor,

Aven nér det géller de maskintypsoberoende sprdken har det - férutom
statskontoret (tidigare matematikmaskinndmnden) - framst varit tillver-
karna som har anordnat kurser. En kurs i Algol eller Fortran behéver
inte vara mer &n ett par arbetsdagar fér att kursdeltagarna skall kunna
anvénda systemet. Undervisningen i Cobol, som tar l&ngre tid, har
hittills haft ringa omfattning, men en betydande intensifiering kan véntas
under den ndrmaste framtiden,

Kurser i systemarbete anordnas dels av vissa tillverkare for personal
hos kunderna, dels - huvudsakligen fér statsverkets personal - av stats-
kontoret (tidigare av matematikmaskinndmnden) och dels av det till
Svenska arbetsgivareforeningen hérande utbildningsinstitutet RATI (ti-
digare av Svenska civilekonomfsreningen). Systemkurserna forutsétter
genomgdngen programmeringsutbildning. En kurs i systemarbete varar
fn iallménhet tvd 2 tre veckor.

Némnandet av kontorsrationaliseringskurser i detta sammanhang moti-
veras av att vissa inslag i en utbildning fér kontorsrationalisering &dr
gemensamma med vad som brukar férekomma vid kurser for ADB-
systemmaén., Fo6r en blivande ADB-systemman &r alltsd en kurs i kon-
ventionell kontorsrationalisering ett lampligt komplement till program-
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meringsutbildning, om irfe uirra speciellt pd ADB inriktade system-
kurser stdr till buds, Kurser i kontorsrationalisering med ungefar
samma lédrgd som hittills anordnade ADB-systemkurser har anordnats
av statskontcret {i stort sett f6r personal inom statsverken) och av
RATI.

En fyraménadersutbildnirg for blivande systemmaén, i forsta hand av-
sedd for personer med examen frdn gymnasier av olika slag, har for-
s6ksvis anordnats i statlig regi f6r allménheten dels vdren 1963, dels
vintern 1963 /¢4. Till vardera kursen antogs omkring 25 deltagare
bland ett stort antal sékande. Arrangér var en arbetsgrupp med rep-
resentanter f6r arbetsmarknadsstyrelsen, matematikmaskinndmnden (
(senare statskontoret), statistiska centralbyrdn och éverstyrelsen for
yrkesutbildning.

Inom ramen f6r der ovan ndmnda arbetsgruppens verksamhet har dver-
styrelsen f6r yrkesutbildning i skrivelse till Kungl Maj:t begédrt anslag
fér anordnande under budgetdret 1964 /65 av en utbildning av ldrare, som
ddrigenom skulie bli i stdnd att pd olika orter i Sverige bedriva utbild-
ning av samma slag som den nvss ndmnda fyram8naderskursen., Ovei-
styrelsen avsdg att som elever till kursen soka rekrytera personer som
genom att tjénstgdéra som handelsgymnasieldrare redan hade forskaffa
sig undervisningsvana samt ddagalagt luc: for lazarbanan., Kungl Majs
har i statsverkspropositionen 1964 (ecklesiznstik iznirtementet - bilaga
10 - ss 595, 596, 598, 607 - 603) tilistyrkt och iicsdagen 1964 antagit
forslaget om anordnande av en ldrarutbilduniag,

Enligt arbetsgruppens planer skulle ldraruthildninyen ha pdboérjats
hosten 1964, varvid lararkandidaterna sjdlva skille kunna bedriva un-
dervisning fr o m hosten 1965. Personalbrist ino'm statskentoret, som
har att utféra arbetet med administration och kurzupnlidggning, har e=
mellertid gjort det omojligt att komma igdng med ‘Zrberedeiserna i till-
réckligt god tid £6r att dessa planer skulle kurna :orverkligas pd berak~
nad tid, och i dagens ldge dr det oklart nir ldraru.hildningen kan ta sin
borjan,

Sdsom tidigare n&mnts bedriver vissa datama:lcniiilverkare en mycket

djupgdende utbildningsverksamhet £5r sina egra ~r5:ilida, S&8lunda har

IBM f n ett program f6r intern utbildning omfatiznse ca sexton ménader,
ddrav ca dtta praktikménader, varav hédlften &r programmeringspraktik,
Av dem som underkastas denna utbildning har den #vervaldigande majo-
riteten akademisk examen av ndgot slag (i fl2rtaiei fall civilekonom- el-
ler civilingenjdrsexamen).

4

Frdgan om anordnande av icke-akademisk utbildning i ADB 6vervéigs for
n&rvarande av ADB -utbildningesakkunnige,

6.2, OVRIGA NORDISKA LANDER

Undervisningsmdéjligheterna i de ¢vriga nordiska ldnderna har utvecklats
pd ett sdtt som liknar férhdllandena i Sverige (avsnitt 6.4.), i vissa fall
med en viss eftersldpning i férhdllande till vdrt land, Ett visst samar-
bete om kursuppldggning cch liknande frédyor har férekommit mellan de
nordiska lédnderna.

I Danmark har viss undervisning i administrativ ADB upptagits pd uni-
versitetsnivd., Vid handelshégskolan i Arhus f8r studenterna inom dag-
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studieformen en orientering om databehandling, totalt fyra dubbeltimmar,
Inom kvéllstudieformen upptas tiden f6r d&mnet organisationsldra, totalt '
ca 200 timmar, till ungefdr en fjdrdedel av databehandling., Denna ut-
bildning &r indelad i tvd avsnitt. Den férsta delen, informationskéllor
och informationsbehandling, innefattar repetition och tréning i anvénd-
ningen av statistisk metod, uppbyggnad av rapporter, frekvensstudier,
datamaskiner och kodsprdk. Eleverna skall kunna gbra enkla Algolpro-
gram och fdr anvénda datamaskinen, Den andra delen, systemanalys

och systemkonstruktion, &r samlad kring be skrivning coch analys av et}
féretag, bl a i och fér anvéndning av datamaskiner. Hir sker genomgang
av typiska modeller frdn den administrativa databehandlingens omyrdde,
av vissa standard- och kontrollprocesser och register samt en kontakt
med foretaget.

6.3. OVRIGA EUROPA

Inom 6vriga Europa &r mojligheterna till utbildning i administrativ da~
tabehandling i snabb tillvaxt, I flertalet lénder har administrativ data~-
behandling kommit att tilldmpas senare och ddrfér mindre intensivt &n
i vdrt land,

I Storbritannienoch Frankrike, d&r tekniskt vetenskapliga tilldmpninge-
omrdden och numerisk analys sedan ldnge haft en given plats inom unie
versitetsutbildningen, beaktas alltmer nédringslivets och férvaltningens
krav pd utbildning och forskning &ven inom den administrativa databee
handlingens omrade.

I Tyskland har det forsta institutet f6r forskning och undervisning inom
administrativ databehandling grundats (Universitdt Koln) under ledning
av en professor,

I Schweiz bedrivs undervisning och viss forskning p& omra&det vid uni-
versiteteti Fribourg dar det finns en professur for andamailet (automa-~
tion). Viss undewisning férekommer vid Handelshochschule i Sankt
Gallen,

I Holland har tvd extra ordinarie professurer fér administrativ databe-
handling (methodologie van de geautomatiscerde informatieverwerking)
inréttats (universiteten i Rotterdam och Tilburg). Vidare finns det ett
forskningsinstitut f6r automatisk informationsbehandling, Stichting
Studiecentrum voor Administratieve Automatisering (Amsterdam). De
kurser, som dir anordnas, torde av inneh8llet att déma vara jamfor -
liga med den undervisning, som inom eckonomexamens ram f n bedrivs
i Lund och Géteborg,

6.4, FORENTA STATERNA

Forenta staterna dr féregdngslandet i friga om administrativ databehand-
ling i vad avser forskning och undervisning, Det &r inte mojligt att har
ge en allmén &versikt 6ver de olika utbildningsvédgar som dar forekom-
mer. Vi har begrénsat vart studium till ett tiotal framst8ende univer-
sitet, handelshégskolor och tekniska hogskolor (University of California;
Carnegie Institute of Technology,University of Chicago; University of
Michigan, Massachusetts Institute of Technology m fl)., En relativt ut-
forlig redogorelse for situationen av H.E. Tompkins finns intagen i
Advances in Computers, New York, vol 4, 1963 (pp 135-168).

Négra utmérkande karakteristika f6r de bésta amerikanska utbildnings-
. programmen &r
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a) Langtgdende differentiering med en uppsdttning av relativt sm8& kurs-

element, som kombineras till "paket'. P4 detta sdtt vinnes pa dg légre:
utbildningsnivéerna en ldngtgdende anpassning till olika utbildningsvégars
behov, ;

b) En relativt "bred" tolkning av &mnesinnehdllet, Det inkluderar ele-
ment frdn angrédnsande dmnen, t ex matematik, statistik, operationsana-
lys, foretagsekonomi m fl &mnen.

c) Den mera avancerade utbildningen &r relativt bunden till sin uppbygg-
nad och sammanséttning. De ''paket' som erbjuds pd de hégre undervis-
ningsnivderna, dr synnerligen vil integrerade och bjuder férutom pé
avancerade teoretiska studier &ven p& komplexa foretagsspel (alterna-
tivt organisations- eller systemsimulationer) samt p& relativt kompli~
cerade system- och programmeringsuppdrag.

De kurser, som ges i Lund och Géteborg, &r pdverkade av amerikanska

forebilder. Atskilliga svenska akademiska ldrare har ocks& fitt sin mera
avancerade utbildning vid amerikanska institutioner,

For den svenska akademiska utbildningen i administrativ databehandling -
finns vdrdefulla impulser att hdmta frdn de framsta amerikanska in !
nerna pd omrddet. Man finner emellertid att vrt system for den akae
demiska utbildningen inte ger utrymme fo6r en s& ldngtgdende anpassnin
till behoven vid olika utbildningsvédgar, som kan ske i USA tack vare dif-
ferentieringen i relativt smd kurselement, I den mén férutséttningarna
hérvidlag dndras i vart land, kan det bli anledning att omproéva diffe reti~
eringsfrdgan.

Né&r det gdller utbildningens innehd&ll och forskningen synes kontakter med
de ledande amerikanska institutionerna oundgéngligen nodvéndiga badg nu

och framdeles, dven om de av praktiska forutsédttningar betingade behowen
och preferenserna inte &r helt jamforliga.



KAPITEL 7. KURSPLANER

Sdsom i annat sammanhang framh8llits (kap 4) erfordras unde rvisning

i administrativ databehandling vid universiteten, handelshogskolorna

och de tekniska hogskolorna. Vi framlégger har forslag till kursplaner
for universitetens del. De tekniska hogskolorna - som vid tidpunkten for
kommitténs tills&ttande 18g utanfér universitetskanslerns omrade - be-
handlas icke. Vad handelshégskolan i Goteborg betrdffar har vi icke an-
sett det erforderligt att féresld ndgra 4ndringar i den undervisning i
administrativ databehandling som fér ndrvarande bedrivs inom ramegn

fér dmnet administration. Handelshogskolan i Stockholm, vilken ligger
utanfér universitetskanslerns omrdde, berores icke.

Kurserna enligt vart forslag dr indelade i moduler p& s&dant sétt att
varje betygsenhet kommer att svara mot omkring fem moduler. Genom
val av olika kombinationer av moduler kan man tillgodose vissa behov av
differentiering av utbildningen. Vidare underldttar modulsystemet en
eventuell framtida 6vergdng till ett poéngberdkningssystem exempelvis av
amerikansk modell. Det kan pdpekas att visea studerande kan forvintas
delta i undervisningen utan inriktning p& visst antal betygsenheter. Det-
ta skulle exempelvis kunna gdlla en medicine studerande som vill delta

i viss del av undervisningen med tanke p& den medicinska databehandlin-
gen,

Vart forslag till kursplaner omfattar tre betygsenheter i det foreslagna

dmnet administrativ databehandling, med en relativt fyllig specifikation

av de tvd forsta enheternas innehdll och skissering av den tredjes. Pé—-‘
byggnad med studier for ett fjadrde betyg och/eller licentiatexamen kan
komma att visa sig erforderlig men specificeras inte hér,

Behovet av orientering i ADB {6r studerande som inte ldser d&mnet ad-
ministrativ databehandling kan tdckas med hjdl- av {6rsta betygsenhe-
tens forsta modul, eventuellt efter mindre modifikationer, som torde

f& ankomma p& vederborande ldrare.

Studierna for den forsta betygsenheten dr inriktade p& materielkdnnedom
och programmering. Som avrundning av ettbetyyskursen, ndrmast for
dem som inte ténker gd vidare, ges ocksd en korifettad orientering om
ADB-tilldmpningar och systemarbete.

Den andra betygsenheten &r inriktad p& systemarbete, inkluderande en
fylligare genomgdng av en utvald del (eller fiera) av ADB-teknikens
tilldampningsomrdden. En cjdlvsténdig arbetsuppgift ingdr i fordringar-
na, En stor del av ce blivande systemmaénnen kan antas avbryta sina
studier i administrativ databehandling efter den andra betygsenheten.

Den tredje betygsenheten har tillkommit med tanke pd& de blivande sys-
temmén och programmerare, vilkas specialomréde d4r for svart eller
omfattande for att helt kum=~ tdckas av tvdbetygskursen.

Négra forkunskaper bor inte krdvas for de bdda forsta betygsenheterna,
men ddremot kan man tdnka sig en alternativ utformning av vissa modu-
ler f6r de studerande som har ladst féretagsekonomi och ddrigenom f&tt
vissa forkunskaper framfor allt i frdga om de nedan presenterade modu-
lerna 1.1, 2.2, 2.3 B och 2, 4. Vissa av modulerna (1.4 och 2.2) kan
fd 6verhoppas av studerande som kan siyrka att de har avlagt godkéanda
deltentamina i motsvarande avsnitt av féretagsekonomi, Lé&ttnaden bor




Kap 7 s 2

for tvdbetygstuderandenas del kompenseras genom okad omnfattning av
modul 2.5 (sjdlvstandig arbetsuppgift), som i sd fall kan ges en omfatt-
ning motsvarande en trebetygsuppsats. Betrédffande modul 2,3 B &ar en
speciell utformning for féretagsekonomistuderande vésentlig,

For den tredje betygsenheten, vars innehdll endast 16st har skisseratg
i detta beténkande, torde vissa férkunskaper i matematik och eventug].lt
statistik bora krédvas,

Det 4r naturligt att vederborande ldrare fir stor frihet i friga om ut
formningen av studierna framfor allt f6r den tredje betygsenheten ocg
ddrutover.

F6r de b&da forsta betygsenheterna ges nedan ett tamligen detaljerat
forslag till kursplaner. P& separata sidor ldmnas en grafisk oversikg
over de féreslagna modulerna, varvid alternativa moduler har stédllts
sida vid sida. Né&r en modul kan 6verhoppas av vissa studerande anges
detta med en linje som passerar férbi modulen., Efter oversikten foljer
kommentarer till varje modul for sig.

MODUL 1.4. ORIENTERING OM ADB

Denna modul tjénar dels som orientering fér dem som vill veta ndgot
om databehandling - isdvél for berakningsindamal som for administrae f
tiva dandamadl - utan att studera 'négot av d&mnena nume risk analys och
administrativ databehandling, dels ocksd som introduktion for dem som
skall fortsdtta med flera moduler i administrativ databehandling. Maodu-
len kan 6verhoppas av studerande som kan styrka att de har undergdatt
godkénd deltentamen i motsvarande avsnitt av foretagsekonomi,

Undervisningen bor ges som en litteraturkurs, kompletterad med fore-
lasningar. Formodligen blir det nédvéndigt att dubblera féreldsningar- l
na, varvid en relativt tdtserie foreldsningar ges i borjan av en termin

f6r dem som skall fortsétta med ytterligare studier i &mnet, medan en

andra serie foreldsningar, utspridda 6ver en ldngre tid, hdlls fér dem

som enbart behover orientering om ADB., Hérigenom mojliggdrs ock-

s& en viss differentiering mellan orienterings- och introduktionskursen.

Inledning, terminologi, systematik, Data och information. Integrerad
databehandling (IDB), automatisk databehandling (ADB). Informations-
béarande medier (hdlkort, hdlremsa, magnetband etc).

Enkla maskiner och processer for databehandling (framfor allt hélkarts-
maskiner).

Datamaskiner. Minne, instruktioner, operationer, adresser, lagrat
program. Apparatur f6r in- och utmatning.

Flsodesplan, blockschema.

Orientering om maskinkodning, automatkodning, problemorienterade
kodningssprék,

Uppdatering av register i sekvens- och direktminnen.
Kontroll och korrektioner.
Tilld&mpningar, kortfattad cversikt.

Systemarbete, sett ur foretagsledningens synvinkel. Systematik, madl-

fixering, organisation, tidsplanering.
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OVERSIKT OVER FORST. BETYGSENHETENS MODULER

1.1
Orientering om /DB

Tis2
Utrustning och metoder
a) Data och information
b) Enkla hjdlpmedel

och processer

for databehandling
c) Datamaskiner

5 L 1.3 B 1.3 € Etc
Programmering Programmering Programmering
meskintyp 1 maskintyp 2 maskintyp 3
7

.4 A 1.4 B 1.4 C Etc
Problem- Problem- Problem=
orienterade orienterade orienterade
programmerings- progrommerings- programmerings-
spréks sprak: sprék:
€obol, .1gol Cobol, Fortran ..1gol-Genius

1.5

[11lm&nna programmerings-
och systemfrigor

samt Oversikt

over ..DB-tillé&mpningar
och systemarbete
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GVERSIKT CVER ANDRA BETYCSENHETENS MODULER

2.1
ADB-systemarbete

““““

2.2

Ledning och
praktiskt
genomforande
av LADB-projekt

~—_
\\\\ T
\\\\M
2.5 A Ze5 B 2.3 C Etc
ADB-till&mpningar: /DB-tilldmpningar: SDB-tillédmpningar:
registervird grunderna av informations-
och statistik planering, s6kning och
optimering, bearbetning
simulering och av verbal
prognosticering information
med DB med /DB

2.4

Jamforelser och vidrderingar
av maskiner, system och
programmeringssprik

2.5
Sjédlvstandig
arbetsuppgift
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MODUL 1,2. UTRUSINING OCH METODER

Denna modul bestdr av tre huvuddelar, ndmligen data och information,
enkla hjdlpmedel och processer for databehandling samt datamaskiner.

Data och information:

Det bindra talsystemet, Tvavérdesrepresentation av siffror, bokstdver
och andra tecken. Sjidlvkontrollerande och enkelfelskorrigerande koder,

Informationsteorin, Infocrmationsméngd. Informationsdverskott (redun-
dans) som kontrollmedel,

Validitet, reliabilitet, signifikans och relevans.
Framstéllning av ovéntad information (undantagsprincipen).

Informationens kcstnader och varde.

Enkla hjdlpmedel och processer for databehandling:

Hjdlpmedel f6r skrivning, rédkning, bokféring, kopiering, duplicering,
arkivering, registrering och diktering.

Hjdlpmedel f6r stansning och annan éverféring av data till maskinellt
lasbar form, Kontrollstansning,

Elementaroperationer pé& data, Kopiering, sédrsortering, samsortering,
reproduktion med eller utan redigering, kodbyte och mediumbyte,

Aritmetik. Alternativval.
Hélkortsmaskiner, hdlremsmaskiner,

Datarnaskiner: D& huvuddelen av undervisningen om datamaskiners struk-
tur sker inom ramen f6r den maskintypsbundna programmeringsutbild.-
ningen (modul 1. 3) kunde det foreligga risk for att de studeramdes insik-
ter skulle bli inskrénkia till enstaka maskintyper. For begrénsning av
denna risk ges i detta avsnitt en kortfattad Sversikt av olika datamaskin -
typer med tonvikt pd de principiella skilinadena fran anvédndarens syn-
punkt,

Vidare ges en orientering om Booles algebra och tillampningar harav i
datamaskine rnas konstruktion,

MODUL 1,3, MASKINTYPSBUNDNA PROGRAMMERINGSSPRAK

For varje datamaskintyp existerar minst ett till maskintypen bundet
programmeringssprdk. Fo61 en kvantitativt dve rvdgande del av program-
meringsarbetet hdller dessa s k maskinorienterade sprik pd att ersét-
tas av problemorienterade sprék (modul 4,4), De maskinorienterade
sprdken kommer emellertid fortfarande inom 6verskadlig tid att anvén-
das bl a for sddana programdelar som &r speciellt kritiska med hénsyn
till ekonomi med maskintid eller minne sutrymrme.

Syftet med utbildningen i maskintypsbunden prograrmmering dr dels att
ge de studerande praktiskt anvandbara programmeringskunskaper att
anvidnda f6r sddana programavsnitt dar problemorienterade system inte
dr lampliga, dels att ge de studerande fortrogenhet med datamaskinens
uppbyggnad, ndgot som man badst n&r via programmeringen.
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Det bor vara tilldtet for varje studerande att inskranka sig till ett enda
maskintypsbundet programmeringssprdk, som han sjdlv bér f& vidlja

ut bland ett antal av vederborande larare angivna sprédk., En programme-
ringsuppgift inkl kérning av programmet pd datamaskin bor ingd i ford-
ringarna, De studerande bér uppmuntras att lira sig 8tminstone grun-
derna av programme ringssprdket f6r en eller flera maskintyper utéver
den f6r vilken 6vningsuppgift utférs. For dem som véljer en maskin
vars programmering dr svar - detta galler ofta de mera avancerade
maskinerna - bér kraven pé kunskapernas djup for godként betyg stédle
las ndgot lagre, ~

Skyldigheten f6r vederbsrande lérare att meddela maskintypsbunden
programmeringsundervisning bor vara inskrankt till den eller de maskin-
typer som ifrdgavarande universitet eller hogskola kan st&lla till de stu-
derandes forfogande f6r 6vningar. De studerande torde latt kunna skaf-
fa sig méjligheter till studier av andra maskiner genom litteratur, i
vissa fall mojligen programmerad unde rvisning. Férmodligen kan man
dven rékna med ett visst tillméte sgdende frén maskinleverantérer nir
det galler att lamna universitets- och hogskolestuderande tilltrade till

av leverantérerna anordnade kurser,

Examinationen kan givetvis stéta p vissa evarigheter ndr det galler
programmeringssprdk som examinatorn inte behdrskar. Vid muntli
tentamen bor det dock alltid vara mojligt f6r examinatorn att forvissa
sig om att vederbérande studerande kénner till innehéllet i programmem
ringshandboken och kan redogora for detaljerna i det eller de program
han har skrivit,

MODUL 1.4, PROBLEMORIENTERADE PROGRAMMERINGSSPRAK

Det dr principiellt mojligt att skapa ett universellr programmeringssprék,
som skall kunna anvéndas oberoende av datamaskintyp. Ett sddant sprdk
sdges vara problemorienterat (d v s anpassat efter problemets art) i
motsats till de s k maskinorienterade sprdken, som ér anpassade efter
egenskaperna hos en bestdmd datamaskintyp. I allménhet ar det visentligt
lattare att programmera ett givet problem med ett prohlemorienterat
sprdk &n med ett maskinorienterat,

En forutsdttning for att ett problemorienterat sprék skall bl universellt
anvéndbart ar att det for varje datamaskintyp gére upp ett sdrskilt kom-
pileringsprogram (en kompilator), som ombestrjer dversédttning frén

ett kdllprogram, skrivet i det problerno-ierterade spraket, till den ifréga-
varande datamaskinens eget sprd&k. Hittills finns det emellertid inget
programmeringssprak for vilket det finns kompilatorer till alla férekom-
mande datamaskiner. Detta dr en av anledningarna till att man inte kan
inskrédnka sig till att undervisa i et enda problemorienterat sprdk, En
annan anledning dr att det bland de ndgorlunda allmaént accepterade
problemorienterade programme ringssprdken inte finns ndgot som &r 7
anvandbart £6r alla uppgifter inom den administrativa databehandlingen,

Man kan emellertid tdcka en stor del av det omedelbara behovet med tre
sprdk, ndmligen Cobol, Algol och Fortran., (Ett fjarde problemoriente-~
rat sprak, Algol-Genius, som ar konstruerat p& svensk botten, kan i
princip sédgas vara en kombination av Algol och Cobol. Kompilator for
Algol-Genius existerar for ndrvarande bara for en enda leverantdrs
maskiner. )
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Cobol &ar konstruerat for administrativ databehandling. Det finns emele
lertid vissa problem inom den administrativa databehandlingen, for
vilka Algol och Fortran l&mpar sig bédttre. De sistndmnda bida spriken
dr konstruerade fér berdkningsadndamal,

Vidare bor de studerande f& en kortfattad orientering om problemorie
enterade sprdk i allmanhet och speciellt den utveckling som kan véngas
pd omrddet under de ndrmaste &ren.

Varje studerande b&r kénna till Cobol, Algol och Fortran; de bida sist-
nd&mnda sprdken dr ldttlarda och dessutom inbdrdes ganska lika, Oy-
ningsuppgifter bor av varje studerande fullgéras antingen i Cobol och
Algol, i Cobol och Fortran eller som tredje mojlighet i Algol-Genius,
Det &r troligt att ytterligare ndzra sprdk inom kort kan bli aktuella,

Kunskaper i alla de ndmnda problemorienterade sprdken kan inh4im
genom litteratur (&tminstone betrdffande Cobol och Fortran finns &ve
bécker for programmerad unde rvisning). ‘Litteraturstudierna bér k
letteras med foreldsningar och dvningar,.

I modulen bor det ingd en orientering om de matematiska begreppen wek-
tor och matris, som man boér kanna till for att kunna tillgodogsra sig
undervisningen om Algol och Fortran.

MODUL 4. 5. ALLMANNA PROGRAMMERINGS- OCH SYSTEMPROBLEM

Denna modul innefattar genomgdng av typlésningar till vissa ofta dtegye
kommande delproblem av programmerings- och systemkaraktar, Dess-
utom ingdr en 6versikt av ADB -systemarbete och av géngse ADB-til]-
lémpningar, For den som inte skall gd vidare till 2 betyg tjdnar den
ndmnda 6versikten som avrundning av ADB -utbildningen, fér dvriga
tjdnar den som introduktion till den kommande Z-betygsundervisningen,
Cykler, programmodifiering, subrutiner. '
Sokning i tabeller och register. Slumptransformation (randomisering).
In- och utmatningsproblem,

Uppdatering av register,

Konstruktion av statistiska tabeller med datamaskin,

Sortering

Begynnelse- och slutrutiner.

Ekonomisering med och uppskattning av tids- och minnesbehov.,
Kontroll och korrektioner,

Inkdrning och testning av program,

Multiprogrammering, Monitorsystem,

Kortfattad 6versikt 6ver tilldmpningsomréaden fé6r ADB,

Introduktion till ADB-systemarbete,
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MODUL 2.1, SYSTEMARBETE

Ordet system begagnas ofta som ungefdr liktydigt med metod, t ex

ndr man talar om ett system for arbetsmétning, I férevarande sammany
hang avses emellertid med system en grupp av enheter som paverkar
varandra enligt vissa regler. Framfsr allt talar man om system néyp
man vill framhélla samspelet mellan de olika komponenterna snarare

dn komponenterna sjilva.

De system det hdr ndrmast galler 4r databehandlingssytemen, Ett s&e
dant bestdr av ménniskor och maskiner, som samverkar for produktion
av viss information. Systemarbetet syftar till faststdllande av hur data-
behandlingssystemet skall vara konstruerat. Det gédller till en bdrjan att
fixera vilken information som skall produceras, vilken som skall sparas
frdn gdng till annan och vilken som erfordras som ingdngsmaterial, Vi-
dare skall det faststéllas vilka komponenter - ménniskor och maskiner -
som skall ingd i systemet och vilka regler som skall styra deras sam=
verkan. En viktig del av regelsystemet, nédmligen de detaljerade data-
maskinprogrammen, brukar behandlas for sig. Man talar alltsd om s
temarbete och programmering som tva skilda saker, varvid det ingdpi
systemarbetet att ange forutsdttningarna for programmeringsarbetet,
lémpligen i form av flédesplaner och Oversiktliga blockdiagram jamte
forklarande text,

Den nu behandlade modulen avser vissa av systemarbetets centrala frie
gor,som varje systemman md&ste kdnna till. Aven de ovriga modulern
i den andra betygsenheten behandlar olika aspekter av systemarbetet,
For de foretagsekonomistuderande kan en speciell utformning av denna\
modul vara motiverad. :

I den uppréakning av rubriker inom modul 2.4, som féljer nedan, kanske
det krdvs ndrmare forklaring till en av termerna, ndmligen systemalgé—
bra. H&rmed avses en algebraisk metodik for behandling av vissa system-
problem, speciellt precedens- och succedensrelationer mellan olika
systemkomponenter. Den matematiska apparaten for systemalgebran &r

1 stor utstrédckning ldnad frdn den algebraiska topologin.

Systembegreppet. Databehandlingssystem.

Maélfixering,

Tidsplanering for system- och programmeringsarbete. Géangse krono-
logisk indelning (férstudie, huvudstudie etc).

Metodfragor. Flodesplan, blockschema, allmén kostnadsbild, utnytt-
jande av direkt- och sekvensminnen,

Systemalgebra,

Onskad utgdngsinformation. Rutindata, kondenserad information.
Erforderligt registerinnehdll,

Erforderlig ingdngsinformation,

Faststdllande av rutiner.

Kontroll, korrektioner, revision.

Orientering om val av utrustning och programmeringssystem.

Orientering om kostnads- och kapacitetsberdkningar samt képa-hyra-
problematiken.

Dokumentationen av systemarbetet och programmeringen,
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MODUL 2,2, LEDNING OCH PRAKTISKT GENOMFORANDE AV
ADB-PROJEKT

Till denna modul har vi sammanfért vissa deldmnen som &r erforder-
liga dels f6r den som skall vara ledare fér ett ADB -projekt, dels 6vepr-
huvud taget f6r den som &r inriktad p& anvéndning av ADB som ett led

i kontorsrationaliseringen. I modulen ingdr en orientering om foretags-
ekonomi. Denna modul kan 6verhoppas dels av vissa studerande, som
6nskar arbeta pd ett icke administrativt plan och fullgéra extra uppgif~
ter inom ndgon eller ndgra av de andra modulerna, dels av studerande,
som har godkédnda deltentamina i motsvarande avsnitt av foretagseko~
nomi,

Oversikt av omrddet

Kostnads/intaktsanalytiska grundbegrepp

Beslutsprocesser i foretaget. Foretagets huvudmal och delma&l. Fasto~
stdllande av handlingsalternativ samt kartldggning och vdrdering av
deras konsekvenser. Beslutskriterier.

Oversikt sver foretagets redovisnings- och rapporteringssystem,

Kalkylering och prissdttning. Re sultatplanering. Re sursavvédgning
med och utan begrédnsningar, Investeringskalkyler etc.

Orientering om organisations- och administrationsfrédgor,

Orientering om personaladrinistration. Metoder £f6r information till
berord personal,

Arbetsmadtning, arbetsvédrdering.

Kartldggningsmetodik, Faktainsamling, intervjuteknik, resultatpresena~
tation.

Blanketteknik,
Organisation av produktionen i databehandlingen,
Fysisk installation av databehandlingsutrustning,

Omldggning till automatiserad databehandling. Konve rtering av re-
gister,

MODUL 2,3 A, ADB-TILLAMPNINGAR INOM REGISTERVARD
OCH STATISTIK

De oftast dterkommande uppgifterna f6r den administrativa databehand-
lingen &r de s k registervdrdsarb-iena, som kénnetecknas av att utnytt-
jande och vidmakthdllande av ett eller flera register spelar en central
roll. Vissa statistiska bearbetningar, som har ett intimt samband med
registervdrden, behandlas i denna modul.

Forrdds- och lagerbokféring.

Bokning av flygbiljetter och liknande.

Forsdkringsvédsende.

Bankvéasende,

Avléningsutrdkning och pensionsvédsende.

Avisering och kreditering av avgifter (skatter, elektricitet, telefon etc).
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2.3 B. GRUNDERNA AV PLANERING, OPTIMERING, SIMULERING
OCH PROGNOSTICERING MED ADB

I denna modul goérs en huvudsakligen deskriptiv genomgdng av tilldmp-
ningsomréden och metoder fér de i rubriken angivna uppgifterna, En
grundligare genomgdng av d&mnet f&r meddelas inom ramen f6r den
tredje betygsenheten. Dock bér den linjéra programmeringen behande.
las utforligt redan pd tvdbetygsstadiet. For foretagsekonomistude rande
forutsdtts en speciell utformning av modulen.

Planeringsproblemet i stort: mélfixering, konsekvenskartldggning,
optimering,

Linjér programmering (linj&r plane ring, linjdr optimering),
Néatplanering (CPM, PERT etc).
Produktionsplanering inom industrin.

Orientering om andra tilldmpningsomrdden, sdsom samhé&llsplanering,
végplanering, transportplanering och olika slag av allokeringsproblem.

Simulering. Orientering om industriell dynamik, Foretagsspel (W‘\
tiska 6vningar),

Prognosmetoder, ldmpade fér ADB.

MODUL 2.3 C. INFORMATIONSSOKNING OCH BEARBETNING AV
VERBAL INFORMATION

Betrdffande inneboérden av begreppet informationssokning hénvisas till
4.1, Med bearbetning av verbal information menas siddana databehand-
lingsuppgifter ddr foremé&len for bearbetningen &r vanliga ord i lépande,
text i stdllet for data med standardiserad uppstédllning,

De nu ndmnda vetenskapsgrenarna befinner sig pd ett tidigt utvecklings-
stadium. Det &r for 6vrigt bara vissa grenar av informationssdkningen
som har starkare samband med bearbetningen av verbal information,
ndmligen sddana avancerade system som baseras pa maskinell spréklig
analys av en given text,

Informationssokning, En- och flerdimensionella klassificeringssystem,
Maskinellt utnyttjande av flerdimensionella klas sificeringar,

System med permuterade titlar. KWIC (Key Words In Context).
Automatiserad klassniny och referatframstdllning.

Informationssékning pd andra omrdden &n litteraturens. Patentvidsende,
medicinsk diagnostik, kriminolog: etc,

Problem, speciella for bearbetning av verbal information. Lexikon.

Maskinell uppdatering av text, Automatisering av sdttning och korri-
gering,

Automatisk Sverséttning.
Sprdkstatistik,
For omréadet speciella kodsprdk. Syntol, Comit,

Needhams algoritmer, baserade p& "theory of clumps''.,

. -
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YTTERLIGARE VARIANTER AV MODUL 2,3

Det kan visa sig lampligt att inféra ytterligare anvéi.ndnings.omré‘id'e_n i
kursplanen., Ett exempel d&r medicinsk databehandling. Vi framléagger

emellertid inget férslag pd denna punkt,.

2.4. JAMFORELSER OCH VARDERINGAR AV MASKINER; SYSTEM
OCH PROGRAMMERINGSSPRAK

Med den snabbhet i utvecklingen och den brist pd kvalificerad persgnal,
som hittills har kdnnetecknat databehandlingsarbetet, dr det naturligt
att all uppméarksamhet har koncentrerats pd problﬁmet att éverl"'mvud-
taget f& databehandlingssystemen att fungera., Fragan om ?tt gora dem
ekonomiskt optimala har knappast kunnat angripas. Med hdnsyn till
storleken av de investeringar som gors i utrustning och system for '
automatisk databehandling &dr det angeldget att en systematisk undervis~
ning om jémférelser och varderingar mellan alternativ kommer till

stdnd.

Absoluta och fakultativa krav pad maskinsystemen.

Mosjligheterna att konve rtera snabbhetsmadtt, minnesutrymme och an.dra
kapacitetsmatt till ekonomiska matt., Véadrdering av Sverskottskapacitets

Val av registerminnen med hénsyn till pris, snabbhet och utnyj;tjande-
frekvens. :

e -y {

Testproblem for sammanvdgning av olika kapacitetsmatt,
Icke kvantifierbara védrderingsgrunder for maskinsystem

Kvantifierbara métt pd programmeringssystemens effektivitet:
kortidsekonomi, minnesekonomi, kompileringstid, utrustningskrav

Icke kvantifierbara védrderingsgrunder for programmeringssystem
Restriktioner. ’

Mojligheterna till kvalitetsmaéatt for system., Transportfaktorer ot
Langefors. enlig

MODUL 2,5, SJALVSTANDIG ARBETSUPPGIFT

Den effektiva arbetstiden er den s_jdlvst'andiga arbetsuppgiften synes
bora vara ca tre veckor. Amnet bestims i samrad med examinator -
och behover icke nédvéndigtvis vara anknutet till ndgon av tvibetygs-
modulerna i 6vrigt. Aven programmeringsarbete, om det bedéms va-
ra tillrdckligt kvalificerat och utvecklande, bor kunna godkédnnas som
sjélvstandig arbetsuppgift,

TREDJE BETYGSENHETEN

Sdsom tidigare anférts, har vi avsett den tredje betygsenheten for sdda-
na blivande systemmaén och programmerare, vilkas s‘pecialomréde ar
for svdrt eller £6r omfattande {6 att helt kunna tickas av tvabetygs-
kursen, men inte ansett oss béra binda vederborande ldrare med de-
taljerade anvisningar om inneh&llet. Den differentiering i frdga om in-
riktningen av d&mnet vid olika lérosédten, som med hénsyn till forsk-
ningen dr énskvird, bor rimligtvis dven taga sig uttryck i den tredje
betygsenhetens innch&ll,

S RO
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De é&mnesomréden vi i foérsta hand har haft i &tanke i detta sammanhang
dr planering, optimering, simulering och prognosticering, Vissa gre-
nar av operationsanalysen hér hit, ndmligen de som &r intimt samman-
vdvda med databehandlingen, sdsom kan vara fallet med produktiong-
planering och foérrddsplanering. Vidare hor systemarbete for hoggra-
digt integrerade informationssystem hemma inom den tredje betygsgn-
heten (avsnitt 3.4, sista stycket)., Detsamma &r forhdllandet med dg
problem som sammanhénger med centralt utnyttjande av stora magkin-
system med hjdlp av datatransmission och multiprogrammering. Andra
problem som kan behandlas inom den tredje betygsenheten dr sjdlvorga-
niserande system och heuristisk programmering, Utdver teoretiska
studier bor ett sjalvstéandigt arbete kravas.

.y l."IAIR'-:U f' '!vl‘vl



KAPITEL 8, HJALPMEDEL FOR UNDERVISNINGEN

8.1, KURSLITTERATUR

Tillgdng pd svensk kurslitteratur 4r god i vad gédller den mera elemen-
tdra litteraturen f6r de centrala avsnitten i ett- och tvabetygskurserna
enligt forslagen i kapitel 7 (data, maskiner, programmering, system).
F6r den hogre undervisningen (3, 4 betyg, licentiandkurser) finns ingen
svensk litteratur, Déaremot &r tillgdngen pd engelsksprdkiga kursbgcker,
manualer och kompendier tillfredsstdllande, I vart fall foreligger vid
ingdngen av ldsdret 1964 /65 inga allvarliga brister ifrdga om kurslitte-
ratur i &mnets centrala delar.

Situationen &dr mera skiftande ndr det galler litteratur f6r avsnitt som
ror metoder och angrédnsande d&mnen (féretagsekonomi med organisa-
tionsldra, personaladministrativ orientering etc, och numeriska,
kvantitativa metoder),

I de delar av foretagsekonomin, som enligt forslaget bor ingd i ett- oech
tvdbetygsundervisningen i administrativ databehandling, finns svensk
litteratur i tillfredsstdllande omfattning. For férdjupade studier &r

man hénvisad till utldndsk, framfér allt amerikansk litteratur., S&som
speciell litteratur i avsnittet ''kalkylering f5r systemarbete och an-
skaffning av databehandlingsmaskiner' mdste tillsvidare olika tidskmiffs—
uppsatser m m utnyttjas.

Tillgdngen pd larobscker i matematik, statistik ach numerisk analys
pd det relativt elementdra plan det hér kan bli frdga om kan bedémas
som acceptabel. I vissa avsnitt ar dock laroboksfrdgan &nnu inte helt
lost,

I frdga om operationsanalys &r tillgdngen p& larobsécker acceptabel i
vad géller de mera elementédra metodavsnitten och tillampningarna,

I 6vrigt fdr hénvisas till den rikliga tillgdngen p& engelsksprdkig kurs—~
litteratur. Problemet &r dér ndrmast att bland en uppsjo av bocker
kunna vélja ut de ldmpligaste i vad avser tillgénglighet, kvalitet och
dmnesinriktning.

Tillgdngen pd svensk kurslitteratur dr avgjort séimst med avseende pé
tilldmpningar, Det rdder kénnbar brist pa be skrivningar dver svenska
praktikfall inom olika tilldmpningsomrdaden.

Litteraturférteckning dterfinnes i bilaga,
8.2 OVNINGSEXEMPEL OCH PRAKTIKFALL

For undervisningen i administrativ databehandling &r det av stort varde
att de studerande férutom féreldsningar och kurslitteratur far mojlighet
att praktiskt 6va sig i tilldmpningar, Det badsta sédttet att nd detta syfte
ar att 18ta de studerande sjidlva utféra praktiska arbetsuppgifter, och
sddana moment b&r helt naturligt léggas in i undervisningen. En mellan-
form utgdr studiet och diskussionen av 6vningsexempel och praktikfall,
Héar dr emellertid tillgdngen pd material relativt ddlig, Endast ett f&-
tal svenska tillampningar har blivit beskrivna p& ett sétt som gor dem
tillgéngliga f6r en bredare krets av intressenter, t ex studerande for

2 eller 3 betyg. En del av undervisnings- och forskningsresurserna
bor av denna anledning &gnas 4t insamling och redigering av mindre,
medelstora och stérre svenska praktikfall pd skiftande omr&den,
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En avancerad form av praktikfall utgdres av s k foretagsspel, organi-
sationssimulering resp simulering av beslutssystem. Erfarenheter

vid sdval utléndska som svenska universitet och hsgskolor ger vid han-
den att konstruktionen av spel m m &r mycket lamplig' som hjdlpmegel for
att bibringa studenter béttre kunskaper om systemarbete, sam verkan
med och utnyttjande av databehandlingsmaskiner samt erfarenhetgr i
frdga om in- och utdatas utformning och anvéndning. Anvindningen av
spel i undervisningen i émnen sdsom foretagsekonomi och administrae

tiv databehandling dr av utomordentligt stor hjilp vid integreringen ay
studenternas kunskaper i enstaka avsnitt till en mera solid helhet,

Kommittén anser, att konstiuktion av spel och simule ring bér kunna an-
véndas i tvd- och trebetygsundervisningen inom d&mnet administrativ data-
behandling. En differentiering bér iakttagas jamval i detta stycke for

att tillgodose anvéndarbehoven. Studerande i féretagsekonomi bor s&-
ledes kunna f& tillgdng till foretagsspel av olika svdrighetsgrad och in-
riktning. Teknologer bor kunna f& valja mellan féretagsspel och mera
tekniskt inriktad simulering, Samhéllsplanerare bor £3 tillfdlle att gya
sig pd simulering som utarbetas f6r kommun- eller regionplanering lik~
som f6r prognostiska dndamdél,

Kommittén foéresldr i kapitel 9 att en del av forskningsinsatserna bor.Jgnas
at utvecklingen av simulering for undervisningsédndamal,

8.3 MASKINELL UTRUSTNING

Den administrativa databehandlingen skulle principiellt kunna -diskuleras
fristdende frdn tekniska hjalpmedel., Det stdr emellertid numera full-
stdndigt klart att maskinell utrustning spelar en absolut fundamental roll
i dessa sammanhang. Ute i ndringslivet liksom i den offentliga forvalt-
ningen har en méngd maskinsystem installerats med spridning &ver gtt
helt spektrum frdn enkla hdlkortsmaskiner cver reldkalkylatorer och
till avancerade datamaskiner. Att vid utbildningsznstalterna meddela
undervisning i hur alla sddana system &r upnbyggda och hur de skall an-
véndas dr naturligtvis inte mojligt och heller knappast énskvdrt, Det
forefaller mest realistiskt att lara ut de allménna principerna, som se-
dan fdr tilldmpas pd den eller de maskiner som finns vid utbildnings -
anstalten, Kompletterande kunskaper i handhavande av och programme -
ring for andra speciella maskiner bor kunna erhéllas antingen i samband
med eventuell praktik under utbildningstiden elier helt enkelt vid inledande
utbildning i bérjan av anstdllningen vid foretaget eller institutionen.

Frdgan om vilken maskinell utrustning som bér finnas tillgénglig f6r ut-:
bildning i administrativ databehandling kan inte gdrna betraktas isolerat,
D& denna utbildning védsentligen kan ifrdgakomma vid universitet, han-
delshogskolor och eventuellt tekniska nogskoler, bdr kraven samordnas
med hela utbildningsanstaltens behov av maskinell utrustning. Denna
frdga har varit foremdl for ndrmare studium i ett expertrdd inom stats-
kontoret, Forslag i drendet har nyligen avldmnats., Man torde kunna ut-
gd ifrdn att varje universitetsort kommer att f& tillgdng till en egen da-
tamaskin, I detta sammanhang torde det darfér vara tillrackligt att un-
derstryka vikten av att vid maskinvalet vederbérlig hansyn tages till de
speciella krav som undervisning och forskning inom administrativ ADB
stdller, Med hédnsyn till materielen innebédr detta dels att maskinen har
ndgon typ av konventionella magnetband, som ju utgdr en mycket typisk
komponent f6r lagring av stora datamaéangder, och helst ocksd ndgot slag
av direktminne, dels att inmatning b6r kunna ske b&ce med h&lremsa
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och hdlkort, och slutligen att det finns snabbskrivare for att utmatning
av stora dataméngder skall kunna ske med tillrédcklig snabbhet, I frde
ga om programmeringssystem bor det finnas kompilatorer f6r Cobol,

Algol och Fortran., Ytterligare ndgra pregrammeringssprdk kan {nom
kort bli aktuella.

D& ren hilkortsteknik alltjdmt anvéndes i mycket stor utstrédckning,
erfordras dven tillgdng till vissa konventicnella hdlkortsmaskiner

i den ma&n detta inte redan har skett., Dels ger sddan utrustning mojlig-
het att mera fritt organisera data fére behandlingen i en storre masgkin,
dels &r det av betydelse att studenterna fdr en viss direkt kontakt med
denna typ av utrustning, varigenom det blir ldttare f6r dem att gdra
riktiga bedémningar i maskinanskaffningsfragor i deras scnare pwaltiska
verksamhet.




KAPITEL 9. FORSKNING OCH UTVECKLING

Den administrativa automatiska databehandlingen &r endast ca 10 &r
gammal, och det &r inte overraskande att den &nnu inte riktigt har fun-
nit sin form. En starkt bidragande orsak till detta forhdllande &r att
man under denna tid mést koncentrera sig pd ndraliggande direkt mate
nyttiga problem, varigenom den mera systematiska analysen kommit i
efterhand. Det kan vidare observeras att man av naturliga skl i forsta
hand angripit de enklaste problemen med den ldgsta integrationsgraden.
For de storre systemen med hogre integrationsgrad intrdder speciella
sv8righeter, som det krdver mera omfattande och mera djupgdende kun-
skaper att beméstra, Det &dr i detta sammanhang som det beh&vs en
kraftig insats inom forskning, en verksamhet som utgdr en av universi-
tetens och hogskolornas angeldgnaste uppgifter.

En inventering av vissa redan nu aktuella forskningsuppgifter har gjorts
av statskontorets expertrdd f6r utredning rérande organisationen av

den matematiska databehandlingen m m och redovisas i en bilaga till
dess forsta betdnkande. Inventeringen avser uppgifter for universitetens
datamaskinanldggningar,

Bland de problem som framstdr som sé&rskilt viktiga ur grundforsknings-
synpunkt kan ndmnas skapandet av en systematisk teori inom omrdadgt
administrativ ADB. Vissa ansatser till en sddan har gjorts, men en
integrerad helhetssyn over fdltet saknas, En sé&dan teori skulle ge en
abstrakt beskrivning av hela klasser av skenbart helt disparata problem
och ge mdjligheter att dstadkomma lésningsmetoder med en hogre grad(
av generalitet &n som nu &r mojligt, )

Ett viktigt forskningsfdlt erbjuder grénsmarkerna mellan teknik och ad-
ministration, d8 man strdvar efter hog integrationsgrad, varvid ofta en
avancerad form av planering ingdr. Detta gédller f 6 bdde ndringsliv
och offentlig forvaltning.

Det &r angelédget att en systematisk forskning kring den administrativa
systemanalysens och systemsyntesens principer och teknik kommer
i gdng., Redan i dag finns en viss fond av erfarenhet att bygga péd

Lika viktig &r forskning kring ett ndgot vidare problemfédlt: sambandet
mellan informationssystem och foéretagsorganisationen som system,
Inom detta forskningsfdlt stdr sannolikt angelédgna framsteg att finna.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten fdr ocksd ses som ett nédvén-
digt led i utbildningen av akademiska ldrare i dmnet.

Forskningsinsatser bor vidare &gnas dt utvecklingen av material f6r den
lagre akademiska utbildningen i den administrativa databehandlingens
systemfrdgor, For undervisningsdndamadl behtvs bl a administrativa
spel och simulering av administrativa funktioner och processer inom
avgrédnsade avsnitt och hela foretag.

S8som pédpekats i kapitel 8 bér bristen pa litteratur over svenska prak-
tikfall inom olika tilldmpningsomrdden avhjdlpas.

Den administrativa databehandlingen erbjuder ett rikt falt for forskning
och utveckling. En méngd frdgor finns att behandla, frén sddana av
grundforskningskaraktdr till utvecklingsverksamhet, dédr resultaten kan
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omedelbart foras vidare i undervisningen och nyttiggéras pd det prake-
tiska faltet, I mdnga fall forutsdttes samarbete med forskare inom a.ndra
akademiska dmnen,

Internationella kontakter &dr i nédstan alla &mnen nédvéndiga for att gn
givande forskning skall kunna ske, S34 &ar fallet i ovanligt hog grad inem
det hédr aktuella omrddet, frdmst av det skdlet att man p& andra héll ¢
vdrlden, sé&rskilt i USA, fdtt betydligt stérre erfarenhet &n hdr, Mgya
konkreta synpunkter pd internationellt samarbete ges i kapitel 40, ave
snitt 4,

Att undervisning pd hogre stadium utan tillgdng till och kontakt med forsk-
ning och utveckling mycket snart blir steril &r en truism. Det dr d&gr-
for av védsentlig betydelse att universitet och hégskolor forses med fasta
hogre tjédnster, varigenom garanti skapas for en kontinuerlig forsknjngs-
och utvecklingsverksamhet, omfattande dven ren grundforskning., En
svdrighet, vilken dock torde vara av ¢vergdende natur, utgér den bee
svdrande bristen pd personal med tillréckligt goda kvalifikationer pd
saval forsknmgs— som undervisningssidan, en brist som hittills utgjprt .
det svdraste hindret f6r en snabb utveckling inom den administrati
sektorn av ADB-omr&det, Detta faktum bér dock inte f& st& i vidgen

att lampliga befattningar inrdttas, eftersom man kan rékna med att in
tresset for forskning pd ADB-omr8det kommer att starkt stimuleras
av deras inrdttande

Utover vad som ovan anférts har kemmittén icke funnit anledning be-
handla forsknings- och utvecklingsproblemen, d8 uppdraget i férsta
hand avsett utbildningsspdrsmadlen.




KAPITEL 10. ORGANISATION FOR UTBILDNING OCH FORSKNING

10.41. INSTITUTIONSTILLHORIGHET

I vil etablerade d&mnen dr som regel den elementdra undervisninggn
relativt oberoende av forskningen. I ett nytt &mne, som &r under upp-
byggnad, har forskningen ett mera direkt inflytande &ven pé den elemen-~
tira undervisningen,och ddarfor dr det angeldget inte bara frédn undere
visningssynpunkt, utan dven frén forskningssynpunkt, att professurege

i administrativ databehandling snarast inrdttas. D4 d&mnet adminisfra-
tiv databehandling har anknytning &t flera clika hdll, bor det icke in-
fogas i be st8ende institutioner, utan sidrskilda institutioner for d&mnet
bor inrattas pd de colika universitetsorterna.

vetenskaplig utbildning och forskning, s3m verksamheten kan antas £
(jfr kap 7 och 9), synes det lampligt att forldgga institutionerna for ade
ministrativ databehandling till de samhéllsvetenskapliga fakulteterna.

Med den inriktning i férsta hand rmot samhéllsvetenskaplig och fdremgs-

10,2 PERSONALORGANISATION OCH ORGANISATIONSPLAN |

Kursplanerna har tills vidare utarbetats i detalj endast for 1 och 2 betyg. }
Kursplaner f6r hogre betyg och for licentiandstudier forutsétts komma |
att planeras efter hand som erfarenhet vinnes frdn ett- och tvébetygs-
undervisningen, Ett-betygskursen har planerats vara i stort sett ge- f
mensam f6r alla kategorier av studerande, medan pd tvdbetygsstadiet - |
undervisningen differentieras mellan foretagsekonomistuderande och ,
6vriga studerande. Differentieringen sker genom val av olika moduler

eller i vissa fall genom olika utformning av moduler med samma be-

teckning. 1

Som exempel p& behovet av lektors-, specialldrar- och assistenttim-
mar anféres nedan en uppstdllning som hénfor sig till en universitets-
ort med 75 ettbetygsstuderande och 45 tvdbetygsstuderande. Uppstédll-
ningen dr byggd pd en organisationsplan som presenteras i bilaga 6
och som i enlighet med géllande regler dr baserad pé ett deltagarantal
av 200 studerande.

Lektors- och Assistent-
g specialldrar- timmar

timmar

Ett betyg 356 360
Tva betyg 350 -
Orientering om ADB inom andra &mnen
etc (f6r medicinare, jurister m fl) 64 480
Assistenttimmar f6r administrativt
arbete, uppsatshandledning, viss skriv-
ningsréttning etc. - 2 325

770 3 165

Fo6r undervisningen p8 ett- och tvdbetygsstadierna har antagits, att
denna undervisning efter uppbyggnads- och inledningsskedet skétes

av en universitetslektor, specialldirare och assistenter. Det torde
ndmligen i dag vara mycket svdrt att f3 universitetslektorer som kan
anses kompetenta att undervisa 6ver hela omraddet, Det torde vara me-
ra realistiskt att rdkna med att i viss utstrédckning lita till kompetent
lararkrafter frdn nédringsliv och forvaltning, s@som redan har skett 1
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undervisningen i administrativ databehandling inom &mnet féretagseko-
nomi i Goéteborg och Lund., For dessa specialldrare har berédknats ett
anslag p& 30 000 kronor per universitetsort.

Fsr dmnets utveckling pa lédngre sikt kravs att en forskning kommer i
g8ng inom omrddet administrativ systemanalys och systemsyntes, For
behovet av denna forskning hénvisas till bl a kap 9. For att paborja
detta forskningsarbete krdvs férutom den ovan ndmnda professuren $ill
en borjan ocks8 en forskarassistent, Vidare forutsdttes, att medel bee
raknas for ytterligare 1 000 assistenttimmar for forskning férutom de
3 165 assistenttimmar, som erfordras fér undervisning, administrativt
arbete, uppsatshandledning, viss skrivningsréttning etc.

Sammanlagt erfordras sdledes per larosdte foljande organisation:
.
1 professor i B 3
1 universitetslektor i A 27
(Ovrig undervisning enligt automatiken. Re seersidttning till speciallde
rare bosatta & annan ort)
1 forskarassisten i Ae 23
1 000 assistenttimmar
1 kontorist i Ae 9

Ett prelimindrt forslay till organisationsplan har uppgjorts (bil 6), var-
vid i enlighet med géllande regler ett beréknat deltagarantal av 200 stu-
derande anvénts som underlag.

10.3. SAMARBETE MED NARINGSLIV OCH FORVALTNING

Administrativ databehandling &r ett dmne som i allt vdsentligt skall till-
fredsstalla samhéallets behov av valutbildade praktiker for olika arbets-
uppgifter och genom forsknings- och utvecklingsverksamhet soka lésa
svarare problem och féra utvecklingen framét., Det synes vara angeléd-
get att foretrddare for dmnet underhé&ller livliga kontakter med repre-
sentanter for avndmarna. Detta kan ske pd olika sétt:

framstdende praktiker anlitas som timlarare respektive seminarie-
deltagare

imnesforetrddare insamlar praktikfallsmaterial och forskningsupp-
gifter hos anvéndarna

anvidndarerepresentanter knytes till institutionerna sasom ''referens-

grupper"

faltarbeten f6r hdgre betyg utférs hos avndmare eller pd problem
som dessa tillhandahéller,

Négra forslag till formella dtgarder anser sig kommittén inte behova
framfora p& denna punkt. Det f8r ankomma pd de ansvariga institutios-
respektive d&mnesfoérestdndarna att taga initiativ.

10.4., INTERNATIONELLT SAMARBETE

Som framhdllits i kapitel 9 utgor det internationella samarbetet en vik-
tig forutsédttning for forskning liksom for utveckling i allménhet, Har

skall ndgot beréras de organ som kan medverka till att ge ett sddant sam-

arbete ndgot fastare former.
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Framfor allt under uppbyggnadspericden &r det angelédget att intima
kontakter upprétthdlls med utlédndska universitet occh forskningsinstjtue
tioner (foretréddesvis i Nordamerika) med speciellt syfte att snabbt héva
den f6r ndrvarande i Sverige akuta bristen pd kompetenta forskare och
ldrare samt undervisningsmaterial, Med hénsyn till de i vdrt land
speciellt hoga kraven pd innovations- och rationaliseringstakt - som

dr en f61jd av knappheten pd arbetskraft - kommer en avancerad forgke
ning och utbildning i administrativ databehandling att vara sdrskilt bee
tydelsefull, I kapitel 412 framfsr kommittén forslag om reseanslag,
som av detta sk&l dr speciellt viktiga.

Det finns i Sverige dtminstone tvé storre enskilda féreningar, som helt
eller delvis faller inom det hdr aktuella &mnesomrddet. Den ena &r
Svenska dataforeningen, sam%idigt huvudman for tidskriften Data, Denna
forening har ett visst samarbete med nordiska systerorganisationer,
Huvudintresset torde ligga pd den rena tilldmpningssidan, men sjdlvfal-
let tilldrar sig dven undervisningsproblem péd clika nivder stor uppmaéank-
samhet, Den andra féreningen dr Svenska samfundet for informationg=
behandling (SSI), svensk huvudman for den skandinaviska tidskriften BIT
och samtidigt medlem i den internaticnella organisationen IFIP (Inter-
national Federation for Information Processing). SSI har livliga kontalkter
med motsvarande nordiska organisationer. Bl a kan hdr ndmnas de r¢-
gelbundet dterkommande NordSAM-konferenserna, ‘

IFIP bevakar genom tekniska kommittéer vissa speciellt viktiga omréden,
bl a rorande undervisning, nomenklaturfrédgor samt underhdllet av in»
ternationella programmeringssprdk. Vidare stdr IFIP som arrangdy

av internationella kengresser, vilka anordnas vart tredje dr., Dessa
kongresser utgor sjdlviallet en ytterst betydelsefull informationskalls,
speciellt viktig inom ett omréde som &r statt i s& snabb utveckling, D&
IFIP i princip bygger pa enskilda féreningar (ehuru en del lénder &r an-
slutna via akademier) kommer de kontakter som uppréttas pd detta sétt
att fa en forhdllandevis inofficiell karaktdr, vilket givetvis inte hindrae
att de dr av stor betydelse,

Slutligen existerar ytterligare ett internationellt crgan, som i bérjan ay
1950-talet skapades av UNESCO, nédmligen International Computation
Centre (ICC) i Rom, Ursprungligen var tanken att ett antal lénder med
intresse f6r ADB men med otillrédckliga resurser fér anskaffning av
egen datamaskin genom medlemskap i ICC skulle fd tillgdng till en sd~
dan maskin, Den snabba utvecklingen pd omrddet medfsrde emellertid
att denna grundtanke fick allt mindre relevans. ICC, som foérst ar 1962
overgick frdn provisorisk till permanent status har successivt &ndrat
sin inriktning s& att huvudintresset nu ligger pd dokumentation, hjéilp

dt U-ldnder, undervisningsfrdgcr samt speciella forskningsuppgifter,
Verksamheten har hittills varit starkt begransad till sin omfattning, men
nu bearbetas ett antal projekt av stort intresse. Bland projekt av bety-
delse for den administrativa databehandlingens del kan ndmnas ett se-
minarium f6ér utbildning av ldrare i automatisk databehandling, ett sym-
posium cm den ekonomiska lénsamhetenav ADB(1965), ett annat om an-
véndning av ADB i offentlig forvaltning (1966) samt en serie regionala
seminarier avsedda for hogsta ledningen for ADB-projekt., Institutio-
nen har ddrmed visat att den kommer att vara verksam &ven inom den
administrativa databehandlingens omrade, vilket tidigare icke har varit
klart ddagalagt.
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Sverige dr for nérvarande icke anslutet till International Computation
Centre men har likvdl mojlighet att dra nytta av dess arrangemang,

i vissa fall dock med hégre deltagaravgifter d&n medlemsstaterna, De
huvudsakliga kostnaderna for institutionens arbete bédrs av medlems~
landerna, av vilka flera hor till gruppen underutvecklade lénder,

Enligt kommitténs uppfattni?ag har International Computation Centre
goda forutsdttningar att tillgodose vissa angeldgna behov av kontakt-,
utrednings-, forsknings- och utvecklingsverksamhet, som inte lamp~
ligen kan bedrivas enbart pd nationell basis, varfor ett samarbete
med ICC - naturligen i form av svenskt medlemskap - beddéms vara
av stort védrde,




KAPITEL 11, TIDSPLAN FOR GENOMFORANDET

11.1 ALLMANNA. SYNPUNKTER

S8som framhallits i kapitel 5 om behovet av akademisk utbildning i
administrativ databehandling &r det angeldget att en dylik utbildning
snarast kommer till std&nd. Ett betydande behov av utbildad personal
foreligger sedan ldnge, vilket ocksa har framhéllits av statskontorgts
expertrdd f6r utredning rorande organisationen av den matematiska
databehandlingen m m i dess férsta betdnkande,

Det finns pd sikt ingen anledning att begrédnsa undervisningen till ndgon
eller ndgra av universitetsorterna, For flertalet andra akademiska
larodmnen &r det av betydelse att &mnet administrativ databehandling
ar foretrédtt vid vederborande ldrosdte. Administrativ databehandling
dr numera att betrakta som en nodvéndig, integrerande ldnk i den aka-
demiska utbildnings- och forskningsverksamheten.

I initialskedet finns det emellertid faktorer som verkar begrénsande,
framst den knappa tillgdngen pd ldrare, Det synes angeldget att undewy
uppbyggnadsskedet dven utnyttja utbildningsmdojligheter och personal-
resurser i och frédn utlandet. Utan avvaktan pd att professurer inrdatta
eller besdtts med ordinarie innehavare bor undervisningen pd varje u.uf—
versitetsort startas sd snart ldarartillgdngen i 6vrigt bedoms som till-
fredsstdllande. S& har ocksd i viss utstrédckning redan skett, trots j
stora svdrigheter med medelstilldelning och under eftersédttande av ap-
nan angeldgen utbildning och forskning. Om man inte omedelbart kan
finna kompetenta innehavare for alla de foreslagna ldrostolarna kan
man bli nédsakad att under ett dvergdngsskede ldta ndgon professor
dverinseende 6ver undervisningen pd& mer &n en universitetsort. Nagon
mera omfattande forskningsverksamhet pd den administrativa databehand-
lingens omrdde kan givetvis inte férvéntas komma igéng forrdn veder-
bérande professorer har tilltratt. -

Enligt kommitténs uppfattning bor, s8som ovan framh&llits, &mnet ad .-~
ministrativ databehandling féretrddas av professurer pd samtliga uni-
versitetsorter, Det synes emellertid nédvéndigt att ga fram i etappexr.
Vid avvédgningen av vilka universitetsorter som dérvid bér komma i f6r-
tur har vi tagit hdnsyn till var efterfrdgan dr stor, var det finns ndrbe-
slaktad utbildning (bl a civilekonom- och civilingenjérsutbildning) och
var inférandet av dmnet underléttas genom pdbérjad utbildning inom
andra d&mnens ram. P& grundval av dessa dvervdganden har vi stannat
for att foresld inrédttande av professurer i Géteborg, Lund och Stockholm
den 1 juli 1965, Dessa professurer kan pd grund av tidsutdrékten i till-
sédttningsforfarandet icke frdn borjan f& ordinarie innehavare, For
Uppsalas del kan under ett dvergdngsskede en anknytning till Stockholm
losa vissa problem.

11,2 GOTEBORG OCH LUND

Vid handelshogskolan i Goteborg och universitetet i Lund har en utbild-
ning férscksvis genomférts (se bil 2 och 3). Kursplaner finns utarbeta-
de, och ldrarkrafter finns tillgédngliga., Undervisningen i Goéteborg har
kunnat bedrivas dels genom frivilliga insatser, dels genom utnyttjande
av tillfalliga vakanser inom handelshégskolans och universitetets larar-
k&rer (oavsett dmneskrets) och inte minst genom utnyttjande av for
utomstdende avgiftsbelagda kurser, som har anordnats av Stiftelsen for
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administrativ vidareutbildning., F&ér Lunds vidkommande har kogtnae
derna kunnat bestridas dels genom tillfdlliga anslag, dels genom iane
spriktagande av timmar horande till &mnet foretagsekonomi,

Det &r angeldget att den bedrivna férsoksutbildningen, efter de justee
ringar som vdra rekommendationer betradffande en utbildning i admjnjse
trativ databehandling ma leda till, &vergdr i en ordinarie utbildninggform
med mdjligheter dven till hégre utbildning pa licentiat- och doktorsas-
diet, Det bor kunna ske omedelbart, d v s fr ¢ m budgetéret 1965/66,

Det &r ocksd viktigt att de medverkande ldrarna kan knytas till ordina-
rie tjdnster innan de fdngas upp p& andra hall, ’

Vi forutsétter att &mnet administrativ databehandling kommer att till-
létas ingd i ekonomexamen med tvad betygsenheter, av vilka den ena
ersdtter det tredje betyget i foretagsekonomi, Examensstadgan synes
bora dndras i 6verensstdmmelse hdrmed, : !
Genom overgdngsbestdémmelser bér mojligheter kunna ges de studenfer,
som genomgdtt kurserna, att fd intygen om dessa omskrivna till betyg,
eventuellt efter viss komplettering.

14,3, STOCKHOLM

I Stockholm synes goda forutséttningar foreligga f6r att omedelbart upp-
ta en akademisk utbildning. Det dr uppenbart att ldararkrafter finng
tillgd, och ¢vningshjdlpmedel av olika slag é&r tillgéngliga, :
;

Eftersom det storsta utbildningsbehovet dterfinns i huvudstaden, &y det
synnerligen angeldget att undervisning kommer igdng ddr snarast moje

ligt, d v s fr o m budgetdret 1965/66.

Utbildningen forutsdttes forlagd till universitetet i Stockholm, Pdglende
overvédganden om att uppta ekonomutbildning vid universitetet &r av ine
tresse i sammanhanget,

Frdgan om tillgdng till utbildning i administrativ databehandling for
elever vid handelshégskolan i Stockhelm, som intar en fristdende och
av universitetskanslersdmbetet ocberoende stdllning, bor uppmérksame
mas, Formerna hédrvidlag bér ndrmare 6vervidgas, Vid handelshoge
skolan féorekommer inte databehandling som fristdende &mne., Endast
vissa mindre element ingdr i d&mnet féretagsekonomi. Tankbart vore
att ge eleverna mojlighet att inom eller utom sin examen vid handels-
hogskolan komplettera med kurs i administrativ ADB vid universitetet
for ett eller flera betyg. \

11.4 UPPSALA OCH UMEA

Vad Uppsala betrdffar &r mojligheterna att redan i initialskedet ta upp
dmnet administrativ databehandling inte lika stora som i ovan ndmnda
universitetsorter (Goteborg, Lund och Stockholm). Behovet &r dock dven
har markant, Det dr ddrfsér angeldget att utbildning upptages sa snart
sig gora ldter, I avvaktan hdrpa far behovet tillfredsstdllas genom
begagnande av utbildningen i Stockholm,
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Aven i Umead foreligger, liksom vid varje annat ldrosédte, behov ay ute
bildning i administrativ databehandling., Frdagan om inférande av &me
net administrativ databehandling i Umed fdr ses i sammanhang med
universitetets uppbyggnad i 6vrigt och bli i tidsschemat sdrskilt bg~
roende av tillkomsten av sddana andra ldrodmnen, for vilka utbildning
i databehandling &r av speciell vikt,




KAPITEL 12, KOSTNADS- OCH LOKALBEHOVSBERAKNINGAR

For erhdllande av en utgdngspunkt for kalkylerna har vi liksom vid be-
rédkningarna av personalorganisationen (avsnitt 40, 2) rédknat med ett
studentantal {6r var och en av universitetsorterna Goteborg, Lund qch
Stockholm av genomsnittligt 75 f6r den forsta och 45 fér den andra bee
tygsenheten. Den faktiska studenttillstrémningen och automatikens
regler f4r sedan avgora den erforde rliga medelstilldelningen, Vi har
forutsatt att tilltradet till utbildningen icke skall vara sparrat, Det

av oss nu angivna antalet studerande skulle under antagande av en
studieavbrottsfrekvens p& 20 procent svara mot en utexaminering av cla
180 studerande per &r.

Vi har forutsatt att vissa i universitetskanslerns petita for budgetdret
1965 /66 upptagna, obetecknade poster (bl a tre professurer) kan tas 1
ansprdk for de &ndamal som behandlas i detta betédnkande.

Under de forutsédttningar, som anges i forsta stycket, har vi rék-
nat fram foljande kostnader och lokalbehov f6r var och en av de tre
orter som foreslds omedelbart fd en institution for adminiastrativ
databehandling.

a) Arliga kostnader

1 professor i B 3 (4 955:-/méan) 59 500:
1 universitetslektor + tilldgg 44 500:
Kostnader f6r ca 275 timmar lektors- och
speciallararundervisning enligt standard-

regler + reseersdttning till specialldrare

bosatta pd annan ort

Arvoden 22 000
Rescersdttningar 8 000 30 000:-
Anslag till 4 165 assistenttimmar 83 500:-
1 forskarassistent
i Ae 23 (2 679:-/maén) 32 000:-
1 kontorist i Ae 9 (4 224:-/mén) 14 500:-

Kronor 264 000:-

For ortsgrupperna 4 och 5 blir léneposten ca 1 800 resp 3 700 kr/&r
hogre.

Materielanslag (approximativt 10%

a———s ————————

av lonesumman) Kronor 25 000:
Resor f6r studier och konferenser Kronor 10 000:

e e o S S ——— — — —— — — —— —— — —— — — {— ——

b) Engéngskostnader

Upprustning av bibliotek samt anskaffning

av institutionsbibliotek 20 000:-
Skriv- och rdknemaskiner 10 000:-
Inredning av tjénsterum (se nedan) : 20 000:-
Ovrig extra utrustning (''svarta tavler',

overheadprojektor, smdabildsprojektor m m) 5 000:-

Kronor 55 000:-
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c) Lokalbehov

For att tilldta viss expansion bér det finnas tillgdng till minst
5 moduler 2 12 m2 utéver nedan angivna antal.

Tjénsterum Antal Rumsyta Kostnad fér inredning
Professor 1 2 4 000:-
Ovriga larare 6 6 x 1 10 200:-
Kontorist i 1 1 700:-
Bibliotek 1 3 4 000:-

d) Licentiand- och doktorandstipendier samt anslag till ograduerade
forskare '

Kommittén forutsétter att vid faststdllande av anslag for rubricerad
&ndama@l vederborligt utrymme bereds f6r de medelsbehov som fdran

av dmnet administrativ databehandling. Behovet féreligger redan nu som
en f6ljd av den undervisning som bedrivs vid olika ldrosdten,

c) Kostnader f6r maskintid och fédltarbeten

Kostnader i samband med utnyttjande av datamaskiner med kringutrust-
ning forutsétts bli tédckta i sdrskild ordning.

For den reguljédra utbildningen berdknas dtgd cirka 150 maskintimmar
per budgetdr. Dad&rtill kommer maskintid f6r forsknings- och utveck-
lingséndamdl,

Aven nédr det géller faltarbeten (huvudsakligen p& trebetygsstadiet) f6r-
utsdtts kostnaderna bli tdckta i sé&rskild ordning.

Sammanfattningsvis skulle kostnaden f6r tre universitetsorter samman-
Tagt enligt vdra ovan relaterade schablonméssiga antaganden rorande
studenttillstrémningen bli ca 900 000 kr per &r (huvudsakligen for 16~
ner) jidmte ett engdngsbelopp av ca 165 000 kr., Hértill kommer lopan-
de lokalkostnader, stipendier, anslag till ograduerade forskare samt
kostnader for maskintid och for fdltarbeten, allt poster som forutsdtts.
bli tackta i sdrskild ordning.




Bil 1

RESULTAT AV ENKAT OM BEHOV AV VISS PERSONAL FOR
ADMINISTRATIV DATABEHANDLING

Svenska Arbetsgivareforeningen erinrade i cirkuldr till sina delédgarg

1 april 1964 om att automatisk databehandling blivit ett allt mera anvant
hjédlpmedel f6r fsretagen men att samtidigt bristen pd ldamplig utbildad
personal gjort sig starkt kdnnbar. Det framstod som mycket angelédget
att erforderlig utbildning organiserades pé skilda niv8er, och déaryid
rddde enahanda férh&llanden inom offentlig férvaltning och néringsliv,

Vidare ndmndes att den kommitté, som universitetskanslern tillsatt,

for fré’lgan om akademisk utbildning i administrativ ADB, framfosrt sin
énskan att kunna bedéma det totala, kvantitativa behovet av personal med
dylik utbildning, Fo&r arbetsgivareféreningen och dess deldgare var ece
mellertid dven andra utbildningsnivéer av intresse.

I syfte att kunna medverka till att féretagens behov av utbildad databeg-
handlingspersonal blev tackt anhsll arbetsgivareforeningen att dess del-
dgare 4 sdrskild blankett ville angiva sina bedémningar f6r vart och

ett av dren 1965 - 1969,

Svenska dataféreningen tillstallde samtidigt sina medlemmar en skriy
velse av liknande inneh&ll, Dérigenom avsdgs komplettering kunna ske
med uppgifter fran arbetsgivare utanfor arbetsgivareféreningen, insgtiy
tutioner m f1,

Uppgiftsinsamlingen avslutades den 8. 6. 1964, En sammanstédllning ay
de svar, som dd inkommit frén 178 foretag, institutioner m fl, gav
foljande resultat:

Berdknat antal 1965 1966 1967 1968 1969

systemmaén

med akademisk utbildning 157 148 1.37 138 124

ddrav: civilingenjor 43 43 46 48 41
civilekonom 85 67 62 60 56
annan akad utbildn 29 38 29 30 27

med gymnasieutbildn el likn 227 136 124 117 122

Programmerare

med akademisk utbildn 37 29 29 27 26
ddrav: civilingenjsr 14 7 i 10 10
civilekonom 6 6 3 6 4
annan akad utbildn 17 16 17 11 12
med gymnasieutbildn el likn 485 116 92 78 81

Enligt ovanstdende redovisning uppgick sammanlagda behovet av
akademiskt utbildade systemmén och programmerare till féljande:

1965 1966 1967 1968 1969

civilingenjoérer 57 50 55 58 51
civilekonomer 91 73 65 66 60
6vriga med akad utbildn 46 54 46 41 39

Summa 194 177 166 165 150



Bil2 & 1

UTDRAG UR KURSPLANER VID HANDELSHOGSKOLAN I GOTEBORG
=

Kursplanen fér handelshégskolan i Goéteborg utgér exempel pd hog-
gradigt integrerade studier. Ur studiehandboken redovisas hdr de
avsnitt, som kan anses vara av speciellt intresse i samband med
administrativ databehandling.

Kursplanerna redovisas i tre avsnitt:

A. Grundldggande undervisning i administrativ databehandling m m
inom ramen for den obligatoriska tvdbetygsundervisningen

B. Trebetygsundervisning inom dmmnet administration.

C. Hogre undervisning inom dmnet administration.

A. GRUNDLAGGANDE UNDE RVISNING

FORETAGSEKONOMI

Studieplan for examensdmnet foretagsekonomi i ekonomexamen vid.
handelshogskolan i Géteborg, faststdlld av kanslern for rikets unie
versitet

AI. ALLMANT

A 1.1) Amnesbeskrivning

Inom &mnet foretagsekonomi studeras foretaget, cellen inom nérings-
livet, frédn foretagsledningens synpunkt. Inom féretaget sammanfdres
och uppoffras personella och materiella resurser for att kunna till- ,
handahdlla varor och/eller tjanster, som efterfrdgas av konsumenter- ;
na. Detta sker i en miljo betingad av det geografiska laget, av mark-
nadsfaktorerna, av réttsliga institutioner och av rddande sedvénjor,

Dessa yttre faktorer stdr i stor utstrédckning utanfér foretagets kon-

troll, Foretagsledningen har ddremot mojlighet att vdlja mellan o-

lika varor och tjdnster som skall tillhandahdllas, mellan olika slags
resurser som skall uppoffras, olika metoder som skall tillampas,

Inom féretagsekonomin studerar man sdledes foretagens anpassning

till de yttre faktorerna. Vidare studerar man hur valen mellan olika
alternativ forsiggdr och vilka informationer man behover for att kun-

na fatta rationella beslut. -

Foretagsekonomin &r uppdelad pé olika deldmnen. Inom administrae
tionsldran studeras maélséattningar och foretagets informations- och
beslutsprocesser,foretaget sdsom ett socialt system, arbetsfordel-
ningen inom fdretaget, organisation och samordning av resurserna.
Inom deldmnet redovisning och finansiering studeras hur hdndelser-
na i ett féretags liv registreras, systematiseras och analyseras for
att kunna bilda grundval f6r beslut och hur det for rérelsens bedri-
vande behovliga kapitalet berdknas samt varifrdn det kan anskaffas.
Inom deldmnet kalkylering och budgetering studeras forhallandet mel-
lan resursforbrukning (kostnader) och prestationer (intdkter) och mel-
lan éverskottet av intdkter over kostnader och kapitalinsatsen (inves-
teringskalkyler), och hur féretagets betalningsberedskap (likviditet)
planeras pd kortare och ldngre sikt fér att sdkerstdlla foretagets fort-
satta existens. Inom deldmnet distributionsekonomi studeras struk-
turforhdllanden pd marknaden for féretagets varor och tjénster samt
frdgor som sammanhédnger med marknadsférandet av dessa.
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A I. 2) Siarskilda forkunskaper och andra villkor for tilltrédde till
studier i dmnet

Kunskaper i matematik motsvarande hermodskursen "Matematik for
blivande ekonomer" (L Svensson) &r inte bara villkor for tilltrdadg till
kursen i statistik under 4:c terminen utan ocksd forutséttning for att ‘
de studerande skall kunna tillgodogdra sig undewisning i bl a d&mnet
féretagsekonomi. Studerande som e] genomgdtt tekniskt gymnasium
eller tagit studentexamen pé& reallinjen eller den allménna linjens
sociala gren och ej heller forvarvat motsvarande kunskaper i mate-
matik p& annat sé&tt (t ex genorn foretagsekonomisk padbyggnadskurs
vid vissa handelsgymmnasier) anbefalles bestdmt ett noggrant studium
av ndmnda kurs.

A II, STUDIEKURSER M M

Undervisning i dmnet féretagsekonomi sker dels i en forberedande
kurs, en inledningskurs och en pa olika deldmnen uppdelad grundkurs,
gemensam for alla studerande under de forsta fem terminerna, dels

i specialkurser under sjitte terminen, varvid de studerande har Iri~
het att vélja mellan fyra linjer. \

Utbildningen i administrativ ADB ligger huvudsakligen inom ramen for
smnet administration. Huvuddelen av féreldsningarna &r forlagda till
specialkursen i detta &mne, men viss unde rvisning férekommer & ,
i inledningskursen och grundkursen. 1

A II. INLEDNING TILL FORETAGSEKONOMIN

Inledningskursen &r en integrationskurs med huvudsyfte att visa sam-
manhanget mellan foéretagsekonomins olika deldmnen. De viktigaste
grundbegreppen diskuteras, och en &versikt over hela foretagsekone-
min ldmnas. Kursen bestdr av sex avsnitt:

I Elementér statistik

I Inledning till redovisning och finansiering
I1I Finansmatematik

v Inledning till kostnads- och intdktsanalys
v " " administration

Vi i " distributionsekonomi

Inledningen till féretagsekonomin, avsnitt V - Administration

Den inledande kursen i administration dr i férsta hand avsedd att ge
de studerande en 6versiktlig uppfattning om hela dgmnesomradet for
administration, sdsom detta d&mne studeras vid handelshogskolan i
Goteborg. Hérvid visas vilka problem som behandlas inom amnet
och vilken metodik som anvidndes vid analyser av problem. Studenten
gores fortrogen med tillampad terminologi, foretagets malséttning
och policyplanering, personaladministrativa métningsproblem, besluts-
processens struktur och dynamik samt kontorsarbetets syfte och ut-
formning. Utgéngspunkten dr hdr kontoret sett som en foretagets in-
formationscentral. En deskription géres av olika hjdlpmedel for in-
formationsbehandling inklusive ADB-maskinen, varvid dess uppbygg-
nad, arbetsséatt i stora drag samt dess krav pé forarbete i form av
systemutveckling och programme ring behandlas.

T
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Kursen &r i huvudsak deskriptiv. Den skall bereda en ntédvéandig
bakgrund till grundkursens problemlsningsorienterande undervise
ning.

Litteraturkurs (faststdlld den 14 november 1963)

Nyberg, G., Blanketteknikens grunder, Teknografiska Inst., Prel, 70,
Sthlm 1959. :

Skare, L.H., Hartman, J., Kontorboken, 3:e uppl., Oslo 1963 (val~
da delar)

Sjoberg, S., Goldberg, W., Elementa om automatisk databehandling,

Goteborg 1963

A II GRUNDKURSEN I FORETAGSEKONOMI (TVABETYGSKU’RSEN'L

bestdr av féljande huvudavsnitt:

a) Bokfdéring m m

b) Balansldra och beskattning
c) Kostnads- och intédktsanalys
d) Administration

e) Distributionsekonomi

d) Administration

MaA&lsé&ttning for grundkurs i administration

Kursen dr avsedd att formedla grundldggande kunskaper for praktisk
tilldmpning om organisatoriska, administrativa och personaladministra-
tiva problem i féretag och jamférbara institutioner inom industri, han-
del samt privat och offentlig forvaltning. Intresset fdstes i frdmsta
rummet vid beslutsprocessen med dess planerings-, verksté&llighets-
och kontrollaspekter. Den &dr sdlunda avesedd att visa vilka externa,
sakliga och personella faktorer som péverkar besluten och hur deras
inflytelse kan mditas, vdgas och sammanstédllas i praktiskt anvéndba-

ra beslutsmodeller.

Amnet behandlas i grundkurseﬂ i foljande huvudavsnitt:

1. Allménna administrativa problem

2 Personaladministration

3. Kontorsorganisation jdmte databehandling
4 Operationsanalys

3. Kontorsorganisation jadmte databehandling

Foreldsningarna i kontorsorganisation cch databehandling omfattar
10 timmar, uppdelade pd 2 innehdllsmaéssigt skilda delar.

Den forsta delen av féreldsningsserien syftar till att visa en angrepps-
metodik for effektivisering av f6retagets informationssystera (kontors-
rationalisering). PBl. a. behandlas valet av objekt, malfixering, be-
stdmning av nodvéndiga data frén informationssystemet, kartldggning
och grafisk bestdmning av systemet (modellkonstruktion), konstruk-

* tion av ny l6sning, val av hjdlpmedel, genomfdéranda m.m.
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Den andra delen ger i direkt anknytning till den forsta en oversikt &=
ver de speciella krav pd informationssystemen, samt de sarskilda
sv&righeter vid konstruktionen av desamma, som ADB -tekniken med-
fs6rt. I samband hdrmed behandlas ytligt programmeringstekniken
och den rddande utvecklingen pd det administrativa anvdndningsompa-
det.

Litteraturkurs

Miller, P, W., Starr, M.K., Executive Decisions and Operations
Research, Englewood Cliffs, 1960.

Hed, Sven R., Elektronisk Databehandling, Stockholm 1963 (valda
delar)

Johnson, R.A., Kast, F.E., Rosenzweig, J.E., Theory and Manage-
ment of Systems, New York 1963.

B. TREBETYGSUNDERVISNING INOM AMNET ADMINISTRATION

SPECIALKURS I ADMINISTRATION

Maélsédttning

Specialkursen i administration &ar avsedd att formedla fordjupade in-
sikter i administrativ praxis, analytisk metodik, be redning av undear-
lag f6r administrativa beslut och i pe rsonalledning. Under kursen
sammanféres studenterna med ledande personal frdn féretag inom in-
dustri, nédringsliv och forvaltning. De fa&r ldra kanna dessas sdtt att
diskutera, att angripa problem, att forhandla.

Analytisk metodik inldres i 6vningar, varvid bl a bearbetas ett antal
utredningar av produktionsekonomiskt, personaladministrativt etc
slag. Dessutom skall studenten prestera ett stérre seminariearbete.
Arbetet utgores i regel av en utredning att utforas enskilt eller i lag,
Det omfattar problembeskrivning, utarbetande av planeringsrapport,
provunde rsokning, huvudunde rs8kning med mate rialinsamling, sam-
manstédllning, analys, syntes samt utarbetande av i princip tryckfar-
dig slutrapport.

Beredning av underlag fér ekonomiska och administrativa beslut sker
med utgdngspunkt i praktikfallsmate rial och rapporter. Studier i be-
sluts-, organisations- och systemteorier far utgora hjadlpmedel till
strukturering av beslutssystem och foretagsorganisation.

Insikter i personalledning forvdrvas genom studier av praktikfall i
svningskursen och genom kontakt med ledande personal fran foretag.

Kursen leder till det tredje betyget i foéretagsekonomi och dr avsedd
f5r dem som dmnar soka befattningar som utredningsmadn for fore-
tagsadministrativa funktioner cller som blivande ledare for adminir
strativ rationaliseringsverksamhet samt for studerande som dmnar
bedriva fortsatta studier och forskning inom omradet och ddrvid so=
ka uppnd ett fjarde betyg i foretagsekonomi respektive avldgga licen-
tiatexamen.
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Amnet behandlas uppdelat pa féljande huvudavsnitt (med undervisning,
ovningar, seminarier, studier av litteratur och kompendier):

Administrativa problem och métmetoder

. Personaladministration

Materialadministration och inkop

Databehandling med systemanalys ‘
Operationsanalys

g W

Allmén oversikt ¢éver undervisningen

I specialkursen i administration erbjudes studenterna unde rvisning i
form av foéreldsningar, ovningar och seminarier. Foreldsningar och
praktikfallsévningar dr helt forlagde till terminens forra del och av-
slutas omkring den 45 mars. Foljande antal undervisningstimmar
stalles till studenternas forfogande:

Totalt Per s%nk

Foreldsningstimmar 158 130

Praktikfallsovningar (preliminédrt) 40 20

Seminarier (f6r behandling av

litteratur m m) 24 12

Seminarier (fér behandling av uppsatse T) _88 44
310 206

4. Databehandling med systemanalys (44 tim. )

Undervisningen syftar till att ge den for konstruktion av systemlos~
ningar for administrativ ADB erforderliga kunskapsbakgrunden.

Tva skilda foreldsningsserier hdlles. Den forsta dr inriktad pd
programmeringsteknik (32 tim.). Erfarenheten har visat, att en
verklig forst8else for ADB-maskinens mojligheter och begrénsningar
erhalles lattast via programmeringstekniken. Denna kurs omfattar
foljande delavsnitt: problemanalys, flédesdiagramteknik som ett ana-
lytiskt hjalpmedel, maskinkodning och i samband darmed jamforel-
ser mellan olika maskintypers arbetssdtt, autokodning samt 16snin
av eget mindre problem pd maskinen (IBM 1401), (I denna kurs de%—
tager dven studenterna i specialkursen i Redovisning med finansie-
ring samt Kalkylering och budgetering.)

Den andra foreldsningsserien (12 tim.) &r inriktad huvudsakligen pd
systemkonstruktion for ADB.

Undervisningen ar uppbyggd omkring ett storre praktikfall (produk-
tionsplanering inklusive lage rkontroll) varvid systemkonstruktionens
principer genomgds steg for steg. I serien berdrs dven angreppsme-
todik vid maskinvalséve rvdganden, problem vid dve rgdng till ADB,
tids - och kostnadsaspekter m.m., Gastforeldsare fr&n sévdl maskin-
anvindnings- som utbildningssidan deltager i kursen. Specialkursen
avslutas med att varje student sjdlvstdndigt genomfor ett seminarie-
arbete. Arbetsinsatsen for detta kan uppskattas till omkring 300
timmar. Arbetet behandlas vid tre skilda tillfallen.

4. P& planeringsstadiet, varvid forfattaren framldgger planerings-
rapport for diskussion. Planeringsrapport tillmétes stor betydelse.
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2. Efter provstudie for planering av huvudunde rs ckning.

3, P& slutstadiet, varvid fdrdig slutrapport framlégges och for-
svaras. OSlutrapport skall i princip vara tryckfdrdig.

Férutom dessa formella sammantréaden férekommer lopande handled-
ning av ldrare i damnet samt konsultationer med larare i angransandg
amnen.

En mycket stor del av studenterna i specialkursen i administration ge-
nomfbr sitt seminariearbete inom ADB-omrddet. Aven de s.k, litte- |
raturseminarierna berér ADB-utbildningen. Har tages viss intressant 1
litte ratur upp till behandling, varvid en ansvarig student forbereder ‘\
och leder diskussionen. Detta innebdr en arbetsinsats per student av

omkring 30 timmar.

Litteraturkurs

Ackoff, R.L., Scientific Method, New York & London 1962,

Cyert, R.M., March, J.G., Behavioral Theory of the Firm, Englee
wood Cliffs, 1963,

Hed, Sven R., Elektronisk databehandling, Stockholm 1963.

C. HOGRE UNDERVISNING INOM AMNET ADMINISTRATION

STUDIER FOR ETT FJARDE BETYG I FORETAGSEKONOMI, SPECL-~
ELLT ADMINISTRATION '

Sex alternativa studievégar erbjudes:
1) Studier i &mnet administration i hela dess bredd.

2) Studier i administrativ teori, t ex, teorin om foretagens
beslutsbeteende, operationsanalytiska metoder m m.

3) Studier i systemanalys och dataadministration. Alterna-
tiven 2 och 3 kan sammanslas Till ett studiealternativ, om
sd& onskas. -

4) Studier i personaladministration, med social- och industri-
psykologi, industripedagogik, personaladministrativa utred-
ningsmetoder m m.

5) Studier i industriell administration med syfte att erhdlla
féordjupade insikter i industriens planerings- och besluts-
processer, produktplanering, materialflodesplanering,
integrerad personal-, maskin- och materialplanering,
industriella kontrollprocesser m m.,

6) Studier i offentlig administration, t ex avseende kommuna-
la eller statliga organs planerings- och forvaltningsproblem,
utredningsmetoder m m.
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STUDIEPRESTATIONER

Studiekurs utformas i samrdd med examinator i enlighet med ovan
angivna malséttningar, forutsédttningar och specialiseringsmojligheter,
Med hansyn till att ett relativt litet antal studerande kommer att {folja
de enstaka alternativen och i beaktande av att 1 synnerhet litterature
kursen maste anpassas dels till de studerandes individuella forutsé&tte
ningar, dels till den aktuella och intensiva utvecklingen inom &mnet
och dess specialomrdden, kommer ndgon fullstdndig redogorelse {6y
alla de ténkbara alternativen inte att ldmnas. Istdllet presenterae en
allmén 6versikt over kraven, varjamte dessa exemplifieras for ndgra
av alternativen.

SEMINARIEPRESTATIONER

Som allméant mal for seminarieprestationen géller att studenten skall
ha visat kapacitet att kunna handldgga ett storre utrednings- eller un~
dersokningsprojekt (4n vad som krdves for tredje betyget). Arbets-
insatsen for uppsats for tredje och fjdrde betyget tillsammans kan an~
ges till ungefar 500 timmar (varav ca 300 timmar avser seminarie~
prestation for tredje betyget).

I alternativet 3 (systemanalys och dataadministration) kan seminari
prestationen bestd av en sjalvstandigt utford systemanalys med atfol-
jande systemforslag (t ex i blockdiagramform med beledsagande text,
formler etc) eller av ett medelstort program med dokumenterad test~
ning.

Studerande anmodas deltaga i seminarier, som anordnats for stude~
rande for fjarde betyget, resp i licentiandseminarier. De skall dér-
vid utfora vissa prestationer. .

En studie, t ex uppsats, komplettering av uppsats, planeringsrapporty
uppdragsredovisning, litteraturseminarieprestation (ungefar jamfor-
lig med tva litteraturseminarieprestationer i kursen for tredje bety-
get) skall presenteras och férsvaras vid minst ett tillfalle.

Studerande uppmanas att deltaga i den undervisning, som anvisas av
examinator, t ex statistikundervisning under hostterminen, vissa £6-
reldsningar, t ex under varterminen, programmeringskurs m m.

Studerande skall deltaga i utrednings- eller forskningsprojekt.

EXEMPEL PA LITTERATURKURSER

Litteratur utvédljes i samrdd med examinator. Vid studier for ett
fjarde betyg forutsdttes studeranden lasa en rad facktidskrifter. Vis-
sa av dem kommer att ingd i den tentamenslitteratur, som skall re-
dovisas i samband med tentamen pd litteraturkurs.

Litteraturkursen kommer att omfatta ca 3 000 sidor. Omkring 25

till 30 tidskrifter skall ldasas, av vilka omkring 5 till 8 likstdlles med
kurslitteratur, medan ifrdga om ovriga endast kvalificerad orientering
forutsédttes.
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1. Godkénd programmeringskurs samt litteraturkurs i databehande \
ling for tredje betyget (t ex Gregory - van Horn, Automatic
Data Processing Systems, 2:a uppl., Belmont, Cal,, 1963,
Johnson-Kast-Rosenzweig)

2, Studium av en storre datamaskins arbetssdtt, t ex motsvarande
manualerna for IBM 7090. \

3. Studium av tva automatkodningssystem, t ex Algol, Cobol, i
Fortran. Jfr. Ekman-Fréberg: Algol, Lund 1964 och Fisher, !
F.P., Swindle, G.F., Computer Programming Systems, New
York 1964,

4, Litteratur enligt foljande

Bonini, Ch., Simulation of Information and Decision Systems in the
firm, Englewood Cliffs 1963
Borko, H. (ed.), Computer Applications in'the Behavioral Sciences,
Englewood Cliffs 1962, kap. 2 - 7, 10, 141, 19, 23, 25 |
Brandon, D.H., Management Standards for Data Processing, Priaceton, }
N.J. 1963
Edwards, W., Behavioral Decision Theory, i Annual Review of
Psychology, vol. 12, Palo Alto, 1961
Hall, A.D., A Methodology for Systems Engineering, Princeton 1%2\

samt delar av
Forrester, J. W., Industrial Dynamics, Boston 1961
LICENTIANDUTBILDNING

Vid Handelshogskolan meddelas sedan dar 1959 licentiandundervisning
inom dmnet administration med specialisering pd ADB, Forskningen
dr hdrvid i stor utstrédckning inriktad mot den genom ADB-maskiner-
na hastigt utvecklade simuleringstekniken f6r systemoptimering. KEtt
flertal dylika projekt &r igang och intresset bland studenterna f6r en
fortsatt utbildning efter dessa riktlinjer &r starkt och stadigt véxande,
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UTBILDNING I ADB INOM AMNET FORETAGSEKONOMI VID LUNDS
UNIVERSITET

Inom &mnet foretagsekonomi vid Lunds universitet forekommer utbild-
ning i ADB dels som en orienteringskurs i ADB, vilken ingér som del

av tvdbetygskursen, och dels som en specialkurs i ADB, vilken utgor

en alternativkurs foér tredje betygsenheten i foretagsekonomi.

I likhet med 6vriga studenter och larare vid Lunds universitet har de¢
studerande i foretagsekonomi dessutom mojlighet att delta i den pros
grammeringsundervisning, som erbjudes av institutionen for numerisk
analys.

ADB -utbildningens plats i studieplanen anges i bifogade figur. Av figu-
ren framgdr bl a att samtliga studenter med tva betyg i foretagsekonomi,
sdledes bl a alla studerande for ekonomexamen, genomgdr orienterings-
kursen i ADB. Specialkursen i ADB kommer daremot endast de studen-
ter till del, vilka véljer denna inriktning for en tredje eller fjarde be-
tygsenhet i d&mnet foretagsekonomi.

Orienteringskursen i ADB

Syfte

Kursen skall orientera de studerande om ADB. Utdver en allmén owien-
tering om datamaskiner, deras utveckling, funktionssé&tt, uppbyggnad
och anvéndning har kursen till syfte att ge studenterna en sddan kontakt
med ADB -utredningar samt installation och drift av ADB-anléggningar,
att de i fortsattningen har ett kunskapsunderlag, som underldttar samar-
bete med ADB-specialister. Det ar alltsd de administrativa aspekter-
na av ADB, som skjutes i férgrunden i denna orienteringskurs. Detta
har motiverat kursens inplacering i anslutning till avsnittet administra~

tion.

Undervisningen omfattar 16 timmars foreldsningar, gemensammma for
en undervisningsomgdng (undervisning ges for narvarande en gdng per
termin). Daértill kommer Svningar om 10 timmear i mindre grupper.

Efter en inledande 6versikt behandlar férelasningarna de olika arbets-
momenten i en ADB-studie framtill systemomlédggningen. Vidare genom-
g8s kontroll- och sakerhetsfrdgor samt driftsorganisation. Under 6v-
ningarna diskuteras praktikfall, vilka i forsta hand &r inriktade pd lon-
samhetsbedémning, systemutformning och omlaggningsorganisation.

Litteraturkurs

——————{——— — ——{—

Den automatiska databehandlingens teknik (SOU 1961:60). Stockholm
1961,

Skare, Leif H.: Bedre bedriftsledelse ved elektronisk informasjons -
behandling - i store og smd bedrifter. Oslo 1963.
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Specialkurs i ADB

Syfte
Specialkursen i ADB &r en av de fem alternativa studiekurserna {or
tredje betygsenheten i foretagsekonomi, vilka utarbetades i samband
med att ekonomutbildning organiserades vid Lunds universitet, S
alkurser av detta slag genomfsrdes fo6r forsta gdngen ldsdret 4963 /64,

Specialkursen i ADB har som syfte att pd grundval av tvdbetygskursen
i foretagsekonomi ge en utbildning, som &r lamplig f6r blivande utrede
ningsledare pd ADB-faltet. I likhet med 6vriga specialkurser &r den
inriktad p& behandling av omradets principiella aspekter. Den behéveyr
ddrfor kompletteras med praktisk utbildning.

Denna specialkurs kan betraktas som en variant av en specialkurs i ade
ministration. Den differentiering, som pd detta omrdde erbjudes de
studerande vid Lunds universitet, &r motiverad bl a med behovet av
kvalificerade utredare pd ADB-omraédet.

Specialkursen behandlar allitsda ADB fran administrativa synpunkter,
Den syftar ddremot ej till att, i f6rsta hand, ge kunskaper om anvédnds
ningen av ADB for problemlésning inom féretaget. Detta omrdde, vile
ket har samma relevans dven f6r ovriga speialkurser, dr for ndrvarag
de inte upptaget pa undewisningsprogrammet. En utvidgning i dema
riktning planeras dock.

. S ———— {— ———— ——— —— — {—— —

1, Beslutsteori (20 timmar)
Kursen avser genomgdng av kvantitativa metoder och &r en for
samtliga specialkurser gemensam inledning. Utéver litterature
studier omfattar den 10 féreldsningstimmar samt 10 timmar med
rdknedvningar. P& kursen anordnas sdrskilt skriftligt prov.

2. Orientering ADB (26 timmar)
Denna kurs finns &vergdngsvis pd trebetygsnivdn, Den ges frén
och med lasdret 1964 /65 pd tvdbetygsniva,

3. Programmering (50 timmar)
Avsnittet programmering avser att ge en orientering av programs
meringstekniker kombinerad med 6vning av praktisk tillampning,
Vidare behandlas anpassning av system till teknisk utrustning.

4, Administrativ utredningsteknik (20 timmar)
Detta undervisningsmoment ar gemensamt for specialkurserna i
administration och i ADB. Den innefattar metoderna for admi-
nistrativt utredningsarbete sdsorm de nu tilldmpas av ledande kon-
sulter. Den behandlar dels kontorsrationalisering och dels admi-
nistrativa strukturundersokningar for att pd dessa omrdden for-
djupa kunskaperna utéver dem, som meddelas pé tvdbetygsnivan,

5. Systemarbete for ADB (36 timmar)
Med utgangspunkt fran i férsta hand undervisningsmomenten p. 2,
3 och 4 behandlas i denna undervisningsserie framfor allt system-
arbetets organisation och metodik vid ADB-utredningar samt ut -
formningen av ADB-system. Omkring hélften av undervisningen
bestdr av dvningar knutna till praktikfall.

e ——————————
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Teori f6r informationssystem (ca 30 timmar)

I denna foreldsningsserie behandlas bl a element i en systemteori,
systemalgebra, informationssystem, ett informationssystems funke
tion, ekonomisk informationskvantitet, komplexiteten i ett informa-
tionssystem, data- och informationslagring, verkan av processe
gruppering pd transportfaktorn samt férhdllandet mellan en process
och lagring.

Uppsatsseminarium (minst 30 timmar)

For tre betyg 1 foretagsekonomi fordras seminariearbete, Varje
student skall férfatta en uppsats, forsvara denna pd ett seminarige
sammantrdde samt fungera som opponent vid seminariebehandling
av en annan uppsats. For uppsatsen berdknas en arbetsinsats pd
ca 300 timmar. Uppsatserna behandlas som regel tvd gdnger pd
seminariesammantrdden, dels i samband med planeringen av uppe
satsarbetet och dels dd de foreligger i fardigt skick. Av studene
terna krdvs narvaro vid minst 15 slutseminarier, svarande mot
30 timmar. Till detta kommer ett varierande antal planeringse
seminarier.

Integrationsseminarium (20 timmar)

Integrationsseminariet &r gemensamt for samtliga specialkurser
och avslutar undervisningen for dessa. I mindre grupper, sam
satta av deltagare frdn de olika specialkurserna, spelas foretagse
spel och diskuteras stora praktikfall, For varje seminariegrupp
berdknas 20 ldararledda sammantrddestimmar,

- Till detta undervisningsprogram kommer sidoordnad undervise
ning i administrativ teori, personaladministration m m.

Litteraturkurs

———— ———— — {——

Ackoff, Russel L., Gupta, Shiv K. & Minas, J. Sayer: Scientific
Method: Optimizing Applied Research Decisions. New York 1962,
Sid, 1-85, 97-211, 342-378 och 405-428,

Miller, D. & Starr, M,: Executive Decisions and Operations Resgarch.

Deon automatiska databehandlingens teknik (SOU 1964:60). Stockholm

1961. OSkare, Lecif H.: Bedre bedriftsledelse ved elektronisk informa-

sjonsbehandling - i store og sma bedrifter. Oslo 1963.

I. Beslutsteori

Englewood Cliffs 1960.
2. Orientering ADB
3. Programmering

L fter kursledarens anvisningar ldses ur
Ekman, T. & Fréberg, C.-E.: ALGOL. Lund 1964,

Mc Cracken, D.D.: A guide to COBOL programming. New York 1963,

Dopping, O.: Provisional compendium on automatic data processing,

Stockholm 1963.
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Allmaén administrativ teori med inriktning pd systemanalys och

kriterieanalys
Gallagher, J.D.: Management information system and the computer,
New York 19641, Sid. 31-110 och 176-191.

Johnson, R.A., Kast, F.E. & Rosenzweig, J.E.: The theory of
management of systems. New York 1963. Sid. 209-273,

Mc Kean, R.: Efficiency in government through system analysis,
New York 1958, Sarskilt sid. 3-184.

Malcolm. O.G. & Rowe, A.J.: Management control systems, New
York 1960, Sid. 187-350,

Systemarbete {6r ADB

Ca 650 sid. ur laroboksbetonad litteratur samt tidskriftsartiklar
och kompendiematerial:

Canning, R.G.: Installing electronic data processing systems,
New York 1957, Sid. 1-70 och 103-177,

Gregory, R.H. & Van Horn, R.L.: Automatic data-processing
systemas, London 1963. (Enl. kursledarens anv.)

Matematikmaskinndmnden, ADB-kurs, systemarbete 1962 eller
senare upplaga, (dupl.)

Ca 600 sid., ur pad praktikfall baserad litteratur:

Cyert, Simon & Trow: Observation of a business decision (1 Journal
of Business 1956). ’

Hoos, I.R.: When the computer takes over the office (i Harvard
Business Review, juli/augusti 1960, sid. 102-112).

Mann, F.C. & Williams, L.K.: Dynamics of a change to electric
data processing equipment (i Administrative science quarterly,
september 1960).

Mc Nerney, P.: Installing and using an automatic data processing

system. Boston 1961.

Wallace, E.L.: Management influence on the design of data
processing systems., Boston 1961.
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Forberedande avsnitt:

Allmaén foretagsekonomi

Elementdr bokforing

(Statistik)
LuReaysn gt
Kostnads/ Redovisning | Distribution Adminisgration
intédkts - inkl. pdbygg- inkl. orienfgring
analys nadskurs i om ADB
bokfoéring
Ovningsseminarier
Beslutsteori
Specialkurser (alternativa) i
Administration | Redovisning | Kostnads/ | Distribution ADB
intdktsanalys |

Integrationsseminarium

(Foretagsspel och mycket stora praktikfall)

Studieg@ngen i féretagsekonomi vid Lunds universitet.
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STOCKHOLMS UNIVERSITET, KORTFATTAD REDOGORELSE FOR
KURSER I TEKNISKA HIALPMEDEL INOM RAMEN FOR AMNET
STATISTIXK (1964)

TH:1 (1 betyg): 6 féreldsningstimmar och 2 demonstrationstimmary,
Vid foreldsningarna genomgés:

Allmént, Den statistiska processen, Integrerad databehandling,
Insamlingsmetoder,

Bearbetning

Manuella bearbetningshjédlpmecdel

Maskinella bearbetningshjdlpmedel av kontorsteknisk typ
Halkortsmaskiner

Presentation

Kunskapsfordringar:
De tekniska hjdlpmedlen. Bilaga 1 till "Automatisk databehandliggejnern
folkbokférings- och uppbodrdsvédsendet', SOU 1961:4,

—o.—

TH:2 (2 betyg): 14 fsreldsningstimmar och 2 demonstrationstimmarx,

Vid fsrelésningarna genomgds:

Introduktion i ADB
Systemarbete
Flsdesplaner (genomgdng och dvningar)

Standardprogram av intresse for statistiker

Kunskapsfordringar:
Kommittén for rmaskinell databehandling: Den automatiska databehand-
lingens teknik, SOU 1961:60,

Fréberg, C,-E. och Sigurd, B,: Datamaskiner och deras anvindning
inom vetenskap, administration och sprdkéverséttning, Biblioteks-
tjanst, Lund 1962 (kursivt),
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SELEKTIV, KOMMENTERAD BIBLIOGRAFI

Litteraturen pd omrddet 4r mycket omfattande. I nedanstdende {6rtgcks
ning har endast sddana arbeten upptagits som kan sédgas rymmas inom
en "reccmmended reading list'", Sédrskilt har hdrvid den allra sgnagte

utvecklingen uprmdérksammats,

En utférlig. koimmmenterad bitliografi over de speciellt foretagsekonow
miska aspekteraa pd systemanalys och databehandling dterfinng i An
annotated bibliography for the system professional, Ed, by M F
Ronayne & others. Detroit, System & Procedure Assn., 1962, 353 p,
10 dollar,

ADB-kurs. Svstemarbete. Stockhelm, Matematikmaskinndmnden, 1962,

Ca 200 p. Kvarvarande exemplar kan bestdlls frédn statskontorets
undervisningsbyrad,
Behandlar de organisatoriska fridgorna i samband med omlaggning
till databehandling med inképt eller hyrd maskin, Gar &ven in p&
hur driften crganiseras, samt de tilla'mpningsomréden som kan {\
ges at datamaskinella rutiner,

Ahlmann H & Rhenman E, Rationaliseringsarhete, organisation och
planering. Stockholm, Norstedts, 1964, 154 p. Kr 25:-,

En inledning till administrativ teori med tonvikt pd systemarbetey
Automatisk databehandling. Stockholm 1962, (SOU 1962:32)

Avser forslag betr den statliga databehandlingsverksamhetens or-
ganisation men innehdller dven generel.a synpunkter pad databehand-
lingsproblem och datamaskiner.

Bartee T C, Digital computer fundamentals, New York, McGraw, 1960.
342 p. 6.50 dollar,
Utgdr en kompakt och med referenser forsedd beskrivning av de
principer efter vilka datamaskiner arbetar, Fordrar ringa fér-
kunskap om elektronik och elementédr clgebra.

Bonini C P, Simulation of information and decision systems in the firm,
Englewood Cliffs, Prentice, 1963, 160 p, 4.50 dollar., En for ett
hypotetiskt foretaz uppgjord simulatior.smodell, som icke blott in-
kluderar redovisnings- och ekocnomiska faktorer sdsom intdkter,
kostnader, tillverkningskapacitet etc. . utan dven den effekt som
informatoriska och organisatoriska faxtorer dstadkommer fran
psykologiska eller beteendesynpunkte:,

Borko H, ed.,, Computer applications in the behavioral sciences.
Englewood Cliffs, Prentice-Hall, 1962, 633 p. 11,65 dollar.

Riktar sig ej enbart till psykologer utan &ven till studerande av
samhaéllsvetenskapliga fragor, Fordrar inga foérkunskaper da av-
snitt 4 och 2 ger en god introduktion. Urvalet 6éver tilldmpningar
ar utmaérkt.
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Brickner G, ABC om ADB. 2 rev. uppl. Goteborg, Akad, férl,, 4963,
113 p. Kr 9:60.

Introduktion till frdgor som sammanhénger med hdlremsmetodik,

Bursk E C & Chapman J F, New decision-making tocls for managegs,
Mathematical programing as an aid in the solving of businegs
problems., Cambridge, Mass. Harvard UP, 1963, 432 Pe 7,98
dollar.

Grundar sig pd 17 seminarier vid Harvard business school tver
enkla och komplicerade datamaskinella metoder inom féretagseko-
nomin, sdrskilt distribution, foérsdljning och tillverkning,

Carr C R & Howe C W, Cuantitative decision procedures in management
and economics, New York, McGraw 1964, 69 /6,

Framldgger nuvarande tckniker f6r matematisk behandling av fére-
tagsekonomiska problem, Behandlar relevanta omréden inom mangd-
lara, differentialkalkyl och linjir algebra.

Computer handbook., Ed. by H D Huskey & G A Korn. New York,
McGraw-Hill, 1962, 41251 p. 25 dollar.

Forutom konstruktonsdetaljer rymmer denna av 65 experter same’
manstdllda handbok 4ven avsnitt om anvéndning av datamaskiner
for foretagsekonomiska problem, databehandling, processkontroll
etc.

Cros RC, Gardin J C & Levy F, L’automatisaticn des recherchesypwx
documentaires. Paris, Gauthier, 1964, 260 p. Kr. 37,50,

Grundval och tilldmpning av ett sprak for informationssokning,

Culbertson J T, Mathematics and logic for digital devices. New York,
" Van Nostrand, 1958, 240 p. 4,85 dollar,

En utmérkt handledning i den matematik som har samband med
datamaskinell behandling, Té&cker ingdende permuteringar, san-
nolikhet, talsystem, logik och Boolealgebra.

Datamaskiner. Ordlista. Utarb. av Sv. elektriska kommissionen,
Stockholm, Standardiseringskom. 1961, 7 p. 6 kr, (SEN 0116),

Upptar ord som har direkt samband med datamaskiner. Viktig
frén terminologisynpunkt. For engelsksprékig terminologi hén-
visas till "A bibliography of glossaries' Dec, 1962, p. 19,

Den automatiska databehandlingens teknik. Stockholm 49641, (SOU
1961:60). 3 kr,

En kortfattad introduktion, Utg&ngen, men en faksimilupplaga kan
bestdllas frédn EFSIL, Fack, Lund 5.

Dijkstra E W, A primer of ALGOL 60 programming, New York,
Academic, 1962. 1414 p., 6 dollar.

En grundldggande och férenklad framstédllning av. ALGOL med
belysande exempel,
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Dopping O, Provisional compendium on automatic data processing,
Statskontoret, 41963, 95 p. Distrib Nordiska Bokhandeln,

Avsedd som pdbyggnadskurs fér att ge programmerare utbildning
i systemuppbyggnad, Behandlar ej speciell maskintyp.

Ekman T & Froberg C-E, Larobok i ALGOL, Lund, Studentlitteratur,
1964. 126 p. Kr 21:50,

Avsedd for programmeringsavsnittet i dmnet numerisk analys och
i administrativ databehandling. Huvudsakligen for naturvetenskap-
liga och tekniska berdkningar, men kan anvéndas inom ekonomi
och for administrativa problem, varvid vissa delar uteslutes, In-
nehéller dven administrativa Svningsexempel.

Fein L, The computer-related sciences (synnoetics) at a university
in the year 1975, - American Scientist 49 (1961):2 p. 149-68,

Beskriver sambandet mellan informationsteori, kommunikationse
teknik, automation, cybernetik, automatteori, bioteknologi,
operationsanalys etc. och visar pd mé&jligheterna till integration.

Forréster J W, Industrial dynamics, Cambridge, Mass., I\/IIT/W‘U.@y\,
19641, 464 p. 18 dollar.

Behandlar féretagsledandet sdsom integrerande olika funktioner,
t ex ledning, marknadsféring, produktion, redovisning, forskning
och utveckling, samt kapitalinvesteringar. En pé kvantitativ och
experimentell grundval uppgjord dynamisk modell avser pdvisa
organisationens struktur och malséttning pdverkar utvecklingen,
Ytterst matematisk,

Froberg C-E & Sigurd B, Datamaskiner ocl. deras anvédndning inom ve-
tenskap, administration och sprédkéverséttning, Lund, Biblioteks-,
tjénst, 1962, 147 p. Kr. 14:-. Ny upplaga (Gleerups) kommer
1965,

Utgér en god introduktion till den maskinella sidan., Vetenskapliga
berdkningsuppgifter liksom sprékdversittning dgnas stort utrymme,
men dven administrativ databehandling beroérs i ett avsnitt,

Gallagher J D, Management informaticn system and the computer,
New York, Amer. Managem. Assn, 1961, 1941 p, 6 dollar,

En bok for foretagsledare och systemmadan, Avser vidga de forras
horisont 6ver sddana omrdden over vilka de senare kan tinkas ut-
vidga sin verksambhet.

Gregory R H & Van Horn R L, Automatic lata processing systems 2 ed.
San Francisco, Wadsworth, 1963, 8456 p. 12,65 dollar,

En grundldggande och auktoritativ framstéllning av principer och
tilldmpningar,
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Hed S R, Elektronisk databehandling. Stockholm, For, f, ration.
databeh,, 1963, 364 p, Kr 37:50,

Ger en oversiktlig framstéllning av férdelar och mojligheter vid
anvéndning av datamaskiner, Ar utférligare dn Froberg & Sigurd.
Problemlésningar ges endast antydningsvis.,

Howell J E & Teichroew D, Mathematical analysis for business decisions,
Homewood, Irwin, 1963, 320 p. Kr 51:-,

Innehdller det studieunderlag en foretagsekonom behoéver fér att
kunna folja operationsanalys och databehandling, t ex funktionslédra,
exponentiella funktioner, partialderivator, integralkalkyl, sanno-
likhetskalkyl, matrisldra och linjir programmering.

Johnson, R A, Kast F E & Rosenzweig J E, The theory and management
of systems, New York, McGraw-Hill, 1963, 350 p. Kr 59:40,

Administrativa problem, sisom planering, organisaticn, kommuni-
kation och kontroll infogas i systemteorin, och praktiska verktyg
sasom PERT diskuteras,

Kemeny J G & al., Finite mathematics with business applications,
Englewocod Cliffs, FPrentice-Hall, 1962, 482 p. 10,60 dollar.

Lampligt arbete som bakgrund for dem som behdver komplettera
den matematik som dr nddvéndig fo6r att tilldmpa datamaskinella
systeml&sningar,

Laden H N & Gildersleeve T R, System design for computer applications.
New York, Wiley, 1963, 330 p. 7.50 dollar,

Efter en inledning om datamaskiner beskrivs hur clika rutiner kan
anpassas och ¢verldtas till marknadens vanligaste datamaskiner.,
Tédcker hela Svergdngen till databehandling med konkreta exempel,
Innehdller terminologiférteckning och bibliografi, Forutsétter
matematiska forkunskaper av det slag som Kemeny meddelar,

Ledley R S, Digital computer and control engineering. New York,
Mc Graw-Hill, 1960, 835 p. 14,50 dollar,

En bred 6versikt éver konstruktionen och anvédndningen av datama-
skiner. Titeln missledande. Har utmérkta avenitt om Algol och
Boole-algebra, Kan tjdna som en allmén referensbok med utom-
ordentlig litteraturforteckning. Tung i framstéllningen.

Leeds H D & Weinberg G M, Computer programming fundamentals. New
York, McGraw-Hill, 1964, 368 p. 8.50 dollar,

En av de mest anvédnda eclementdra ldrobéckerna i USA, Exemplen
hdamtade frdn IBM 7090, vilket ger antydan om bokens avancerade
karaktdr, Forutsédtter kunskaper i COBOL, ALGOL eller FORTRAN.,

McCracken D D, A guide to ALGOL programming. New York, Wiley,
1962, 106 p.

En utmérkt inledning till ALGOL.,
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McCracken D D, A guide to FORTRAN programming, New York, Wiley,
1964 88 p. 2,95 dollar,

En kondenserad och klar framsté&llning,

McCracken D D, A guide to COBOL programming. New York, Wiley,
1963. 182 p. 4.95 dollar,

En ldrobok i COBOL som &ven medtager avsnitt f6r dem som &r
nya pd datamaskinfiltet. Tre cases ingdr om forsiljningsstatistik,
materialkontroll och léneutrédkning, Ovningsexempel avslutar varje
kapitel,

McCracken D D, Weiss H & Lee T-H, Programming business computers.
New York, Wiley, 1959, 510 p. 68 sh.

En bok f6r blivande programmerare och systemmaén utan ingdende
bakgrund i matematik, Utmérkta kapitel, ddr sédrskilt Chapt, 3
kan framhéllas,

McKean R, Efficiency in government through systems analysis, With
emphasis on water resource development. New York, Wiley, 1958,

336 p. 65 sh,

Innehdller allmédnna problem och analytiska hjdlpmedel for att cka
effektiviteten inom statlig férvaltning, t ex analys av driftbudgeten.

McNerney J P, Installing and using an automatic data processing system.
Boston, Harvard Bus-Sch., 1964, 314 p. 3 dollar,

Utgor en diskussion av ett case, ddr sdvil frdgan om installering

av en datamaskin som fordelarna av att kvarbliva vid rutiner utférda
av kontorspersonal behandlas. Ovriga cases i denna serie &r B
Laubach, "Company investigations of automatic data processing',
och E L Wallace, '"Management influence on the design of data
processing systems, "

Moore F E & Stettler H F', Accounting systems for managemert control,
Homewood, Irwin, 1963,

New decision-making tools for managers., Mathematical programing as
an aid in the solving of business problems. Ed. by E C Bursk &
J F Chapman, Cambridge, Mass., Harvard UP, 1963,

Smith J S, Automatisk databehandling f6r modern féretagsledning.
Stockholm, Biblioteksfoérlaget, 1960. 200 p. Kr 19:50.

En oversiktlig inledning i databehandlingens teknik,
Symbolic languages in data processing. Proceedings of the symposium ..
ed. by International Computation Centre, Rome 1962, New York,

Gordon & Breach, 1963, 849 p. 34,50 dollar,

Behandlar olika sprdk inom hela informationsbehandlingsféltet.
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Woodgate H S, Planning by network - project planning and control
using network techniques. London 1964. 334 p. 55 sh,

Avsikten &r att ¢verbrygga skillnaderna mellan teori och praktik
genom att framldgga de grundlédggande principerna och visa hur
dessa har tillampats inom olika né&tplaneringstekniker sdsom
PERT, CPM, RAMPS. Fortecknar dven vad en datamaskin kan
utfora p8 omrddet. Innehdller en ordlista,




*SURIPIOFIO [es

SultusTazepuneauagTietdeds jou sepfd 0T 0T ¢z . woTy¥eT suwe 4oUuE
ELT1 UoSUTUS TAIOPUNES IO ST TUATIUR U 9T 9T ° 18990 SFutuseToIod T °pngseJ sany

puUBNpo8 meIeq P

it *OTT°TTd
o0 PWINPOY

*OTTUodY

*x0°ASTTRYWES * T L]
_x8u40quR  TTd]

‘X9 puBy® T4
STTUoISY _ °XOWOoUOH]
*X9°ASTTRYWES * TTd
ov ov 2330 untacutmeg| . X0S39QUWE L]
06 06 .. G2 UOT3 3T _°X9puUBTLd
0T 0T * 15990  ButusgTexQd|pugpod WOILq PO . *Xoucuoyy
X0 * ASTTBUWES * TTd]
a2 - 09 Z | *usSTAXOPUNIUSLSTISSY *¥x08700WE° T L]
. OTT OTT 7 UOTE¥OT XS fputH ! T
B 9¢ 92 D biielele) SUTUSBIOIQMI PUBIPOY ~ *XOUOUCIH]
7T ¢t |er|tr|oOT|6 8 L 9 G 57 ’ 4 ¢ T
oods| we°sSs® T X01¥OT T30 | T oodgl TraTun |°Axspun MO TIO0LS A.ﬁ%&.@ﬁpm,m SJdndy
FUTUS TAIOPUN S TIAQ TAZOPUN 33O e joxd @ﬁum\aﬂp suoddnad peId fsxny PITNSIES)
1OUUL JJUNSO( SULSUTUSTAISPUN Teauy * ATOPUN WI0JSBUTUS TAIOPUN -gdkyeg UOW2XH]

uvereq Tl ©STTdeNsSuUe)oASTIRYWES - SUTTPUBURQ3VD ATIRIFSTUTWDY 1 OUWBSUAUW 2XD IOJ

UETds UOTFusS TuedI0 T[T} OSBISIQL




. e
5 080 201 JOUOIY HMJIBUNMS BULUMG
O e
— | : ~ . - .
o 008 g2 0ge ¢l - . ay Big
B ) { X
08 00¢ A 8 Wiy 96T Iy 0TS BLysq 339
m ) /.
i 16 ‘wTta 'ig  |[pnas/WATOATAISPUN ‘pnas /peursoy | peadsldfieg
: :
! m : ~
{ | cBUTUF SURLS
i i -SBUTUATINE SSTA 20 919QJIB TATLIBILSTUTWPR 407
i JEBUNMTIIUSISTSSR § SRUNBISQ SPUBLISLNGS s{aea J04d
{ _ i
] _ »
M M i Jo08gajueyshe
- | - 00t 00 { 0Ot ooyl 0% Q 4z | 002 5 Yoo -agoad
we | ohe o4z | - onz 0% 8 m Gz | 002 Y Feads-I304d
i ” 1
& M - i 09T 09T 09T 09Ty Oc g w Gz | 002 T yeads-a804g
i i e ] .- : - =
M2 | oz | one | - ok} 0% 8 | S jooe | V¥ urysen ‘a8oad
¥ ! . i
i ! i i . R
|- | - ofe w 042 | OhZ okz| 0% 8 | S jooe | T upssRw fa804d
i i H : )
- | - : 0t ” 0T | OT 0T 0T T *238q0 | 002 4 | 48Po1sW 0 USTIY])
- - ! 08 08 | 08 08 o a Gz i 002 T | gay wo JurJgsljusTaQ
s i L oT 9T o1 9T 9T T «a8sqo! 00z d | g0y wo JUTJISIUSTIQ
oe 6T | QT LT 9T GT #T | ¢T 1 2T] IT |OT} © g L 9 S 7 ¢ & i
X i
Wwyy 10 jwry acr "WYY | Cader |ta'n jcacnjurl [facn Wil f1cn jwry Jad] “TJL03€ | UI0J
Big PaBpTroads ‘wet rgse Tan g:g |apT- osds {"a¥eT ATUN] -AJzpUM pnge ~-dnad suad | *A
B1'09® e -89 ! BT 05ds {"33[3T "AT AIID S _ LUSWLOWSBUTUS TALSPUN
FUTUSTAJLSDUN STIAQ BUTUSTAJISPUNSIOLHS *Joag | Cwih | /ewpg |TAdapun ~dnaB i pnas |-asp
2 TeyuaIIesSaq SUSSUTUSTALSDUN g:g | Tejuy | [Bluykagspun iTelUy | -un

“HOT:QGAT usuorarsodoad § BUISfUTTINTA pew 3aylrius I Jutu
~VEI50SPRULSON 1WBS IPUBISPNLS Q02 AR Hdpzmpawm+ﬁm@ 1BUNRIDQ 119 PIA BUTWEXS BELTdRNSUSLIASTTBUWERS T DUBIPOD uspradsghieg 07

FuTUuIFRTAdN SUSTUTUSTAISDUN

1” — -
@ ‘ & ' . v



o8 gL A ST I ¥ SR BT |
e e et e G e AN s Nt | e —— e B el |
000 9TI i ast gig | Wiy o%T I w BA48q BAL
{
- ‘ R {
09 03 00w | JH € MUTY GOT I 0TS i 3£189 1%
= T
1 R L .
i oSr T cwTgon ©:1Q | PES /WATOA T AISDL 118 /Peu} SoY veadsdirag
- ; : . .
]
{ { {
i w w “ |
! : | i ! .
i ! |
! | R
i { M § m
m. : m i i
H } i 1
i i 4 |
: ! i .
W * &I ﬁaaamrﬁEmw 2 veu §1EWEd FFUTUNSUBITSTUTUATINS SSTA
W m m Yy JBy 15UUE AR SUITPUBYS] o0 yegesddn f998qde FATIBRALSTUTULDR J07J
| W FIpISTIR US mmpmgom 18P B, Jeur g T SEUWEJISq 2PUBIIPNLS slaea J0f
i 3 P i
3 ¢
i | ) .
W oel ozli 02l L092 | Of 6 jca*8te| 002 S 1.318ddn 3saTR(S
w i pb 3 . ( ABIUTISPIEA
| , oT o1 | o1 ot | Ot L I3390 1 008| 4 }{  yoo JeSTRIQIWED
: H i . ; 5
i M | : Oove | Oonct O%eS Ohe 07 g | G2 ooy 1 az8utudwgTTIL
! ! “ ! ‘ B
M _ : , o2 otz| Oofe one o 3 ¢z | ooz T i Meload-gay H®id
| .
O%2 W o%ct Ofc O%c 0% e - Gz oot 1 sreqaewsssLe-gay
= 3 =T = 7 o P = -
02 | 6T | 8T 8 o1 ST 7T 1 ¢T 1 2T t| 0T} 6| 8 £ 9 G 1 4 2 T
wTy R niwry o cacn | CWEd Taxst T TL Sacn | W | cacn JWTY N ! ULTOJ
Bv:is {XgT oeds RIS “I3n 518 |J4gl°00ds |{"3MST ATUY *adspun Peonas w v 4 =
= <o 1 a1 WIGWS g 8is] X ST
SUTUSLALSDUN STAAQ SO US T ALSDUNSIOGHET +30ag | -wry 1/wra cpras | -aop | YHPWOUSSULUSTAISPUL
L G oUU8JIEYEaq SUSTUTUSTAISDU Big | TRIUY TBAUY] ~UQ
L.
*HQT:QGHT USUOTITEO a\4 ﬂ puas{UTTINTL DPouw 1.8uyIIIUs H FUTIEISQSPEUL SO0
AWEBS SPUBISPNLS Q02 AR renuslesSel Top (1EUWE.LS] 413 pra eurwexs eITTdexsusisAsSTTRUWES T PURNDOE UwQisq LS iy uspealsfdisq A0

Fuiugdg Tddn mﬂmwcwaz4>pmvcs




e

upplidggning

ens

sning

1

Inderv

i

»

dsberakn

-
te2)

1

C

00 stud

~
o
&

vid ett be

#mne

+

annat

: 104,

|3 T T i
jw sl O O
o i QJ
)]
. s 2
L
wict O
i :g =
| ] B T R
i D&
O Qferil OO
AR Bl Bl
o
=
I .
ﬂ.)‘ +1
{l_)’ _; e~
3t .
REE=
R Iy i
@t =
B EST Y B
ci=twl sl \O
GO V2t —l
G4 Wi+
Gy
o ) 0
25 42
1991 42 MW
[0 S 1
Q2
= . : @)
oley @ L O O \O (e8]
=y, s = ~ —~ O N
Clieedt i O '
A
g ) “ (®
Wit i) Ky ¢
Dt B NO R I i A\
b L] O
Sy DF s free
ol o .
el L‘i GlEl o
[ Bai e EEE B!
el R RO RS
b - B —
o <l .
Pt e O
Lo «f o OO
DiwLS
e e i [
=8l Ol O {
S phan Q] [t ('S i
S——j 5 ] i
3 J
G 1
iy » §
{ 4 «1 © e !
E 5 = Ny
b -
Gqy @
. oldi 8
£ g i 00
e D2 o .
O
. g
® & ol
ae o [ Ve I 42
v + ~ . ~
3 B ~
it . - o R -t
oy @ e
@ s L e
= (o [6)] ples) [ép]
oot Orwo O «
<L 4 o = 3
I xS =S e 5
i W 42
+2 00 2 .
e 42O »ne =
< o =] o
4= N o= O o o > 42
b 42 B r~
<3 | 0 et o D
3 ot f S V]
e . M «
P o~ & - v U2 >
© 2w N a0 @ &
% 3o of A 0 Y 0 [
o S <2 o R re]
Dbl O W e} o o =
. — QU B e — 2
L | -
@ " Qo S
D Ny OO ® <
3 1 o« g o
< 4
o - o o | & B
4 8 £q 42 o] A4
[ n o @ o
oo s Of f B o o +2 D
[ & B “ 23 1y
I R [ N
4 e .—g
- g m o ©
® a6 o > o
&= < =g 4o 42
5 3+ a
= 2 & 3 o >:
] o O e 2=
& 42 42
o} 3 &) m n
| oo o o
o o e @ o . al
w S R oy o4 Bf) S
el R @ - 9]
4 g = > @ 5 a0
[} T + >y 0
e} ot et NI S | 4 y;j
Q £ & 00 @ @ o
- Qe O fr G f m e




